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@ vVoyad1Aryn1un1siu

Junnlsvaanu (@wuunn)

$19IRINNISVIY 5,637 5,677 5,040 4,772 3,724
s1glRvNNIsUs:nounIs 5,659 5692 5,071 4,787 3,731
AuNuIa:AEINY 4,924 4,962 4,755 4,437 3,496
nls drsul 589 490 314 208 202
EBITDA 1,112 978 662 709 599
NUaNdNSINNINSSUANTUIIU 1,097 922 458 613 735

JUIEAIFIUNISINU (@2UUn)

dunsSweisou 6,678 6,515 6,409 6,059 6,030
hUausou 775 949 1,106 826 916
douvauyinonu 5,903 5565 5302 5233 5114
AU

$usUKUaNUYRoenIrUNeIaB1S:IdD (EUKU) 358.25 | 358.25 358.25 358.25 358.25
JanImuUnyg (Un) 16.48 1553 14.80 14.61 14.27
nnls dnsul morAu (UNn) 1.64 137 0.88 0.83 0.56
Nuduwamoru (UIn) 0.85* 0.70  0.60 0.60 0.50

dmMs1doun1INISIHU

5m3'1ﬁ’ﬂsﬁurﬁu (%) 17.54 16.06 10.34 11.49 11.56
dnsNls d1rSut ;osTURAINNISVY (%) 10.44 8.76  6.19 6.25 5.43
OMNSIWARNDUINUIIMNAUNSWEISIU (%) 8.92 7.58 5.03 4.94 3.30
dNSIWANDUIINUADSAIUVOILTIORU (%) 10.26 9.01  5.96 5.77 4.04
*lduavoouun
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U 2556 useningiAuIIUaS 917R (UKBU) GaAvAITUNagNSNISANITUUIAYITUNISUSKISAUNUNIS
wanogwroition IWUUs:ANSNwswantiauvu UniaueduAnRimuyarlTiingnAn uSnsRIUNUKUUIBOU
THoglus:AURIMUN=AUNUSSAY anAUFAIAAY lazPoUALANTEINERA q uenaNTuSENIAANITUUToUNIAL
||uom\]n’lsu§ms§mn’lsm’1uﬁoIdo\]mds‘sﬁo (Business Continuity Management — BCM) Wolkns:uounis
nssA9vaIusEnaluisnaldunisidodusoltion Ia:neudusinouioinisvesanAldlnulufnin

duwalkwanisAdudnuvedusenavundURLIuLILIN MIdUsENds1eTfAaINNIsve 5,637 d1uuin

Inoidusnelioinnisvigluds:inAngrun Tudnisaueon Usneldsou 5,659 aruun na:0rnlsans 589 auuin

JaAIN1SIIMUIESIU (duuin) U2556 Sowa: U2555 Sowa: U2554 Sowa:

FMUNAUAAINTINUNE

1. panluds:inA 5,636.58 100.00 | 5,576.68 100.00 5,039.92 100.00
2. pARFNUSINA - - - - - -
SOUaAIINLNY
- FMUNMUNANATIKLUNY 5,636.58 100.00 | 5,576.68 100.00 5,039.92 100.00

FMUNMUWANNTUT

1. NS:ABNNEoNEDY - KLB 3,855.13 68.39 | 3,798.51 68.06 3,430.29 70.01
2. NS:A1¥naaugnNwn - CA 1,781.45  31.61 | 1,77817  31.94 1,609.63  29.99
SOUAAIINUNY
- MUNMIVWANATUA 5,636.58 100.00 | 5,576.68 100.00 5,039.92 100.00

dMSINTSIWL (an)

vouyaAIN1sInung (Sova:) 1.07 10.65 5.61
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@ anunu:nN1sUs:noussn9

usBnlnginuIiUas 911A (UKsU) Us:noussiaraniuniswaniia:anrung ns:aunswhdnsuwanussynoui
naovanyn lngnuvauAioonidu 2 Us:innkan Ao Ns:aunswWidmsunnionaay lia:ns:aunsawridnsuria
aouanwn DiNsnauFraNranifioduadnouANUAoINSAIRNFAAUTUIFA:na1A USBNDMAIN1SWANSIU
275,000 fuFiol DiInaun1swan 2 kg Ao senuikui 1 AuegiRgnineniuod KARNINYIUUS Trindunswan
100,000 AusaU IsduUIKIA 2 AuagRdINENTUNSUS MndnUsuus BuibulswnuRbinalulaghnuadunan
Ikndolulobe Drnaunswan 175,000 AusiolU auAnNnus:INNIASUNNSSUSOUNINSFIUIINGWTNINUUINSTIU
9MANKNSSU NSNSIJONANNSSL MAOAIUIASUNISSUSOISIUUNISUSHISINUAIG MUUNRSgIUaTNa Iouan
Ns:AEASIWAVaUSENIJudnnAUEIMSUNISUILIWANNEDINS:ATUANWN USUIUADIUADINISVOIRAIATI

vuAuNsIvStyIAUIRVaJanarnssunanranaUs:innAtsnaouns:augnwniduussenturi Auiionisusina

N1efudszinAla:n1sdvoon

WanNmuriAUNIWS:AULINSFIUEINA

ItouanAoUoINSIBIUVaINS:ABUSSINUFTHAINKHaNy USBNFILIWmILNACUNWEUANITonoUdUDY
AoWFUNISVaInaNm Inswanicurivosuseniuaidu 6 stn Ao

1. Ns=yASWANIEoNaaY AruNTWE V19 INsA KS

2. NS:UASWANNEINGaY ANUNIWEJ EIKdounad INSA KA

3. ns:AuAswWrAn@ondad Arunwgd diddonlu insa KK

4. ns:¥ASWANNEINad AtUNTwaY didauaou INsm Kl

5. ns:AuAswrn@ondad AruntwUlunang dindeogdou Inse i

6. Ns:AuASWANIgNWN INSA CA

wanAnuAvesusunlFsUNIsneusuadWAvINNaUanARITUWanUSSINNUA 1KlEUss9aUATUS:INN
011s 1n8ediU dIBNNsalind AeUWaINoS InSouldTWinTunsaISeu duAtguina na-auAniionisdioondun
AfounsusseArurinITulsaia:anuisnundovauAnldeudiugusinafogUanang
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@ NIWSIUYNAINNSSUNSATBASIWA

IAsuUgAINgU 2556 AMAFR:0ansINsiAUInUS:UIruSosa: 3.6 9NUAWNULN Baszaaoasaint 2555
ADansINISIAUINNWIASUIRININSoua: 6.4 Uadeniguaniduavaiwans:nu AddudtyniAsugAvnnmaiu
annwglsu azduwasionisvengsiovednananolan  souduiAsugAvualknjeduds:INASURTASUWaNs:NU
IBUAU veusANMsUSUANIIsITURATNoUs:InADdougouns:AunisusIinAnieluds:ing  isifins:nuAunsadnuiia:
AUaIUISNIUNISINGTUVDINIAdoaN

Usunnunonusieunsidns:auaswhiuus:inAU 2556 Us:uanu 2.27 &udu IwuvuennUneusosas
3.7 TnodoulnodiJunsiwuiuliudouvedussennuA  IWeduasnousiadnts nisusinaneluus:inA Usunnunstin
Ns:AuASWATUD 2556 Us:unru 250,000 AU IRUTUISNUes9NURLNULUA Ussinnveuns:aunthianan
gunaiduns=nu Sack Kraft d1mSUWAnNIYUBILUG  UeN9INUUAGISUTNSUNNANS=ANY White Top Liner
lla:uJdouvaunNs:AY Corrugating Medium |v_\iU\‘7u2hn§UTz§Tummmuss?ﬁruﬁ

Usinrumsaieaniut) 2556 Us:unnu 320,000 AU anasonURunuuisova: 8 itieseinsimiuginiA
DnsivigiuAeuvway AsnANalug9:0u Tikdu cgdu dulatide néendikus:inASu  Us:nounurinauinis

wanluls:inARanaudoAs1d MNNskgAIRUInEuINsvadwanns:Aululs:ina 2 shaludossiutiia:goduanst

HUNgIKG e : Us:unnunisarsSul 2556

U2556 () U2555 U2554 U 2553

GDP (%) 36 6.4 0.1 7.8
AOUFDINTSIENS:AuASIWANSTUUS:INA (WUAU) 2,270 2,188 2,121 2,049
ONSINISVUNLFD (%) 37 3.1 3.0 10.3
dmnsINIsusInAnoAu (NN.) 34.0 gl 33.0 32.1
Jsunnunisunivns:anunsIwi (Wus) 250 242 131 141
ONSINISVUNYFID (%) 3 80 ) 44
Jsunnunisauoonns:atunsawn (Wusu) 320 349 332 426
ONSINISVUIYFID (%) ® 5 22) (19
AAUNISWARN (WUAU) 3,068 3,068 3,068 3,063
douinu (vam) 798 880 947 1,014
dnsNsIBinaunNIswan (%) 74 71 69 67

AU : usEnTneiAUIUIUES $71A (UKBU) IIA=aUNAUENANHNSSUIGIa:Ns:AuIng

s1evulds=91U 2556 UsENngiAUIUIUoS 9906 (UKIBU) | 13
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N12:N1SIVIVU

nanANs:ANuASIWNIUU 2556  nNasIuvuINNguanns:atgasiwinieluds:ina Tdsuissuinan
Inoifuwaunenitasniswannioluls:inAanal  Inogwanns:atulus:inAsiontaus:audoymn
1ndovdnsiugosdansl 2555 roilioufiuoudut 2556  na:ywanns:anululs:iNABNsoktivhyAnis
wanvnJryrdinoulugoslanel dudiwarioUsunnuns:auiv:noudusinainanal  ASIAUTIUNAU
DUsununs:=a1usdnivieniuniniAns:9nednaiauiniu Ingiawn:-Tunainussennurindodns:auy
la=9nnsiAulnvoInaIARIRUTU  Us:nouAunisinVaRODUSUNUIRUTUIBUAU  FTKWanNs=AsASIWI
1sudNIsVENefiaunIswan InoA1ndne:innainiswanwuiulul 2557-2558 ndn 500,000 AU

2556(e) 2555 2554 2553

AURADINISIBNS:AuASIWANMTUUS:INA (WURAU) 2,270 2,206 2,121 2,049
ANAUNISWaR (WUAU) 2,630 3,068 3,068 3,063
douInu/(vam) 360 862 947 1,014
dNSINISIBNNAINTSWARN (%) 86 72 69 67

AU : USBNIniAUIUIUES $7MA (UKBU) lIA=aUNAUERANKNSSUIToIa:Ns:AUINg

nusldugmnainnssuns:arvaswnu 2557

anno:IAsugnelnalul) 2557 mMadne-anstiAulnUsunruSosa: 3.5 - 4.5 Badusavus:uanuNISINENIW
IAsugNeNelFinsoudryrmnnisidounieluls:inA  Ing9:aiwalinisvensnisadnuvesnainasnuluds:inA
la:sinuUs:INANSs:a00 N Afndue:vndnsiaus:snAuIAsSUIN01BoU (AEC) oglsfimu 1tosn
nsiduAugnaun N sSATVaIUs:31AUIASBINY9IBuU (AEC) vauds:inAlng Funindinisainuad:iuniglu
1519:10uvnNNIsszaan1sainuaanidinu

USUNnuA9UFaINNSNS:AUASWH Mg e:wuiuds:unnusosa: 4 10U 2.36 &uau IndiRguusnsiauln
NIASUgAY  AJUNSTdNUTUananrnSsUUSSIANUAISUTNSUSUIUTSNS-AuRbtranAiunas InslinoudnAry
AUNISWAUUNAUITIISITAIWLUYU - sunisinavuluds:Ine finuliisunsadn Ijolswanuns:AuRUs:audoynn

:nauLIFUINEIINSIFMUUNG AR IUSLUICUNISUNININS:ANUYEIANR-0USUNCURIWUTUIBUAU

s19vuUs:=91U 2556
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@ nasiagundavndnary

Sud1AU 2545

usBnIwuNuYAN:IJuutu 2,700 &uun

UNsS1AU 2546

AUS:gUANINSSUNISUSEN ASUA 2/2546 005U 31 UNSIAU 2546 DUATKINASSIAzIdUOVY
RUIWUNUVOIUSEN 97u0uU 100 d1uku tusiAtiua: 10 uan 10uidusuou 1,000 dauuan TN
uSBnIgons:UdsIl 910R (UKIsU) (JegUuuilasudoitu usBnioadd IViJos 971m (UkIsU))

NsNNIAU 2546

« [s901UNNYUUS TASUNISSUSUS:UUANINIWUIASTIU ISO 9001:2000 91N uSBNIvadiod (Us:InAlNg) 911
« [souUs"IUUS TASUNNSSUSOUS:UUNNSTANISATIoNSoU ISO 14001910 USEN glulfin $9ansT BaiRud
(Us:=InAlNY) 9107

nsNNAU 2547

AUs:guAnUNSSUN1ISUSEN aulAduds:uiruasnulasinisinaulsginuwanlotinazns:nalwwn
(Co-Generation Plant) Alsvyg1uUs13uus 1WoUs:HInAuNUNISWANWAINIUIA:SNUYIENTWIONAaDU
NUYIYU 2547

aJununousouidoludouvou Coal-Fired Boiler NUUSENWoEINOS dalaos 1ouludd (Us:inAwWunaus) ia:
uSBNwWadinos Jalaas 189sdd (Us:inAlng) 97n drSulswuusiduus Ine Boiler NiGIJunuu Circulating
Fluidized Bed (CFB) duUs:ansnwauanuisnundaninaoldainns:uouniswanunigiduizoiwadls

naNA 2547

AUs:3udaNIYioRU ASIA 1/2547 1003UR 21 natAu 2547 DuRATKanNUIAN:ITEU 9INNUIAN:ITEUVOY
USGN 2,700 d1uunn 10U 2,584,158,410 UN lA=DUATKINUNUYAN:ITYUSN 1,000 7UUIN 9INNU
9nn:108u 91U0U 2,584,158,410 UTN 10U $7UOU 3,584,158,410 LN [nwiduoVIRUAIYIWUNUIILOU
100 dUKU TRINYReRuIRUMUAndoURURTioaglus1ATKUa: 11.75 N IleaduauunisadnululAsINTs
AncvlsiuwanloUia:ns:alwin (Co-Generation Plant)

WOAINIYU 2547

avulunousouioludou Balance of Plant -(BOP) 8'\1|fJua’ouaduaquns:uoumswémloﬁw||a:IV\/v"\h
vadlnsunisanndlsyuuwanlouna:ns:nalwwn (Co-Generation Plant) AUUSEN Marubeni Corporation,
Japan llazuS¥n Marubeni Corporation, Bangkok Branch

SuonAy 2547
uS¥naAN:IGeunugns:iaoidu 8,537,569,510 un

Junnu 2548
ISUUINNSIANISIWUWAWEANIDIANS (Total Productivity Management - TPM) unldiwoUsuUsis:uuniswan
13=NISUSKISUIUNONUOIANS

IVYI9U 2548

[sgouUsnuus 1hSunissusaus:uun1svnNIsoNgoauula-nudaonny uon. 18001 91N uSEn Inauoa
1BOSAWIABU (Us:InAINg) 970m

s1891uUs:=91U 2556



16

NUYIYU 2548

5UR 28 AUYUU 2548 TASUNNSANIASUNNSAINUINNANENSSUNTSANIASUN1SaunuanrSUTASINMSARENISIU
wanloua:ns:dawwA (Co-Generation Plant) Nlsvviuds1duus Inelasuansus:lusunan lunisoniduna
unvin3odans
IJYI9U 2549

USBNIAN:IDsUNUBTs:IF0I0U 8,582,537,210 UTN 1JO3UR 12 IVWNBU 2549

nsNN1AU 2549

Isvanuwanlouia=ns:=ialwin (Co-Generation Plant) Alsauuusn3uus ISuNnaosnsInuInEoudns Jodun 12
NSNNIAU 2549

NUYIBU 2549

Iswnuwanlouia:ns:ialwiivn (Co-Generation Plant) AlsednuUsn3uus iIduindouldonuasi Iodun 19 Augnsu 2549

WNAINIYU 2549
[s9uUNYUUSTASUNISSUSOUS:UUNISINNISENIDAGOUMUINASIIUVOY ISO 14001 : 2004 13:8:UUNSTANTS
o1goounlua:AUUaanne TIS 18001:1999 91N USYNIa&dI94 (Us:INAINY) 91117

UNS1AU 2554

[sununnryauusinsusisdads:nidAifusannu Insunisaduayuliyus:nounisgnannnssuiindusSuiinsau
foduAl (CSR-DIW) Us:91U 2553 91NNSUISWIUONEINNSSU NS:NSIIONAINNSSY 139JUN 25 UNSIAU 2554
NUNIWUS 2554

[sggnunnyauUsSIASUNISMSOvUS:ITU Environment Performance Assessment Program (EPAP) AUIWUNIU
ANUNSSUNISWEIUNDEWENEU 19883 ASIN 3 1a:1ASuNIsUSUS:AUIN Assurance; Level 3 1Jus:AU Business
Integration; Level 4 93nUSBN 801SIBU-d8MU 1A 1JO3UA 7-9 NUNWUS 2554

JunAy 2554

[suununtyauusSInSusuda Award for Excellence Category A TPM Commitment 910 Japan Institute of Plant
Maintenance (JIPM) 1Jo3un 9 GunAu 2554

VYU 2554

[sdurun1ryauusIasudnyyreunyn Ik 1dindaununususasaainivos 9ananiiuadiondoulng 1dedun
29 IVYIYU 2554 ASUDIYANYTYIIUN 28 IUBUU 2555

wnuNIAU 2554

[suunuUsnIuusisununisna Performance Test Insun1sUSuUsus:uu Deinking Plant SoUfAunN1y Kadant
Js:inAuSaiAa 1dodun 27 wauniAu 2554

nsnN1AU 2554

[sgununnryauusinSusudadaniuds:naunanisainuatundIUaoniey 180Uy lazanwionaouiunis
nus:auUs:INA 10UUR 5 ARMDNAU (W.A. 2550-2554) 9INNSUEIEANISIAzAUASOUISINIU NS:NSVISIIIU
IJodun 7 NsnNN1AU 2554

aunnAy 2554

IsenunyauUsIAsUSWIaUs:NAIRusSAAN. anuls:nouRvnNshIUGaURINATIVUKEAIU (Zero Accident)
S=AUINU (3-10 a1uBaluuN1siuuveauandnukum) Us:91U 2553 91nNs:nsaviswnu Iidadun 10 duniAu 2554

s19vuUs:=91U 2556



AUYIYU 2554

« Iswnunnyauusinsusdaaniuds:naunanisainumuauiasSunswsuuntoiswnu Us:=91U 2554 (Workplace
Learning Award) 91NNSUWsIUNEIToIISIgNU NS=NSOVIISWINU I003UR 8 AUUNEU 2554

« Isunun1tyauusSInSUsIaanIuUSNOUNINISAIAUAIUISINUAUWUS 13:83dANISISINIUS:AUUSINA
Us=91U 2554 10UUR 5 AincloAu (W.A. 2550-2554) 9NNSUadaRNSIa:AUASOISIIIU NS:NSIISWU 1T03URA
14 AUYNYU 2554

« IswnuniryauusinSusdainusfoAnduSUlnsaunodiAl CSR-DIW Network Awards 2011 UIASZU
ADWSULABOUVOULUS:NOUNISONEINNSSURDAIAU (CSR-DIW) I1a:53aINgsnuAnUSURREoUFADdInY
ogsioIlios CSR-DIW Continuous Awards  Us=91U 2554 91nNsSUISINUgNEINNSSL NS=NSIJgNaHNSSL
IJo3UR 22 AuYIEU 2554

« IswudsnuusinsuswdainusnarnouSulingousodiAy CSR-DIW in Supply-Chain Awards 2011 l1a:s19a
IfUSAYANIUSUTRBOURDaALDEFaItioy CSR-DIW Continuous Awards Us=91U 2554 91nnsulswnu
9MaNKNSSW NS:NSaJaManKNss I0odUR 22 Auguu 2554

UNS1AU 2555

« TsquuUsiuus Tannsouiduaundnindovnasnuautinws:usy

« Tswuusnsuus Teidalnsanis Open House Ineliyususoulsaanu IsuiSou ruosauswsMs Gaevno lia: foinu
IsunuanamrnssulndiAsg NIBEUBUISIUVUOUNISWER lIa: MSInNISATIDRGoUVadlsIIU

IJUgU 2555

« IswnunnyauusinSuuauluSusas:uuNISIANISWANIU ISO 50001 91NUSENIpadiad (Us:InAlng) 911n
I0o3UR 20 IUBBU 2555

. Tsquudsn3uus Tiean:i0su su.4 dmdulsunuwandona-lswnuwanagudon 1Jodun 20 IWWIU 2555
« TsauuninyouusTasuUaryryrouUnRIRTSIASounUNesUSadaaINiTua 9 nan1duduiondoulng 10edun
29 IUY"BU 2555 ﬂsumqa‘ryrmﬁuﬁ' 28 IUVYU 2556

wnunN1AU 2555

« TsunuminyauusTailasunisis:uuissauiwihnelulsionu 9ns:uu 22 kV. 18us:uu 115 kV. Iloansiunu
Msolwiin IioduR 10 waunnAu 2555

Unuigu 2555

« Ts0uUNYRUUSWUNNSASIUS:IDU TPM =AU Consistency Award ASIA 1 9an@n 10U JIPM Us:inArgJu
003U 29 TNUNBUU 2555

. IswnuusduysiingouiduaunsninsniAningnarnnssuluiun

. TsonuusnsuusTsrinnisnoaslsunuwandodunss Inisunoaswibosun 27 Tnulgu 2555

nsNNIAU 2555

« Iswnuninyauusinsusdaaniuds:nounanisainuAtunIIUaonNy 91300uNY lazan widndoulunns
runuszauUs:inA 1DUUR 6 AinFioAu (W.A. 2550-2555) 9NNSUAIARANISIA:AUASOUISIIU NS:NSIISIU 150
5UR 5 NSNOAU 2555

« Tswnuus13uus TatinunismsoaUs:ou TPM s:AU Excellence Award ASIA 1 9anandu JIPM Us:inArgJu
IJo3un 20 NSNNAU 2555

awniAu 2555
. Tsunuusrduusiasunissuseanisidindourungaanives I0odun 10 AurnAu 2555

s1891uUs:=91U 2556
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NUYIYU 2555

« IssnunNtyauusSInSus1IaanIuUs:NoUNINISAIAUAUISIWIUAUWUS 12:a3dANISISINIUS=AUUS:INA
Us=910 2555 10UUR 6 Ansionu (w.A. 2550-2556) 91NNSUEdERNSIA-AUASOISIIU NS:NSUISIU 103UR
14 NUYIYU 2555

« [s0uUMnYUUSIASUSWSaBU:IaA S:aU Platinum (QunU1) 91NNISIVISoUUS=NoRA Production Best Practices
Operational Excellence Award (U CSR msaswanainlunisSnunauiondouia-nMsweuunyusu duau Tus:6u
SCG 1edun 28 Auysu 2555

« [ssnudsnsuusiasulasdads:mAifiosannu 10uanuUs:neunenshludnsUs:audunsufuvurganau
91NNS=NSOVIISIU 1J03UA 3 AUUIUU 2555

« lswnuus3uusTasulaus:-mAIRusinnu 1BUUSBNATRNsatuauuna:ikAousoude TasunisAnuadusUIuL
nasdousouveiniassiolunisgouindodunu (CSR) 91N dwrud UNgNSIUUNSTIANUN Budns
I0oduUR 27 AuUU 2555

naAu 2555

« TssuunnyuusTasusidalsuuRNsInnIsvadIFdonelulsiuRANUKEN 3Rs Us=91U 2555 91nnsuU
[SuaUgMAMNSSU 100JUR 17 nanAu 2555

. TS\N']umtyvuq§Iﬁ§US'1\15an'ISTGLJS:TEJBU'VO\]lﬁeﬂtﬁﬁdhum (Zero Waste to Landfill Achievement Award)
Us=91U 2555 9nnsulsinugnannnssu 1Je3un 17 nanau 2555

« [sguuds3uus TAuusauisniunIsvasSauINgu QC s:AuUs:INF

wnFAIN1YU 2555
« IsuwuUsnIuusSInSUNISSUsaIUINSIIU FSC-COC

Sud1AU 2555

« [s0uuNrYRUUSTASUNMSMSORUS:ITU TPM s:6lU Consistency Award ASIA 2 9an@ndu JIPM Us:inArgdu
iodun 18 SuonAU 2555

« Issnudsn3uysTasunisnsoaUs:iou TPM s:AU Excellence Award ASIA 2 9ananiuu JIPM UsanArgJu
GodUR 14 SuonAU 2555

UNSIAU 2556

[s997uUs13uUsATWSIUAIsIUUeBUNSE 1BYKUIEIIUSIBNIS UIUBU BUBU SOUNIUIAzEUVUIUNS
wanJudunsy vouustn 10o3uUR 18 UNSAU 2556

Ju1Au 2556

[sunudsnduus wrunasus:zigunazlnldSus1eda TPM Excellence Award Category A 9andn1uu JIPM
UszinArgJu 10e Ui 26 DunAu 2556

NsNNAU 2556

[sununiryauusinSusagdadaniuds:naunisainuniundulaonng 91300uly na:antwiondoulu
MsAU s:aUUs:INA 7 UARsoAU (W.A. 2550-2556) 103U 3 NsNNIAL 2556 [ne Uneauifiusi ang:ASoIY
Janns:nsovliswnulia:adannisainu

aun1ny 2556

« [sgoudsnduusinsunisSusiuda Silver Award Us:inn New Born Manufacturing QCC Prize Tugnu Thailand
Quality Prize 2013 Ingaunaudaiasuinalulad (Ing-rguu) 1Je3un 24 FurnAu 2556

« IswnudsnduusinsuuaulususasumsgiunisdavnuinazinUdrymenidwanludniuds-nounis 91NNUEoN
$TNNS JMINUSIFUUS IJ03UR 29 FurnAU 2556

s19vuUs:=91U 2556



NUYIYU 2556

« IssununN1yauusIRSunisSusIdadanIuds:naunINISAIAU AUISIIUGUWUSIA:adannsiswiu 7 U
AnsioU W.A. 2550-2556 1JoUR 13 AUBNUU 2556 Insungennmg aalu osURNsuadannsia:AUuASoISIIU
« Issdnun1ryauusTasunnssus1dda CSR-DIW Continuous Award I095UR 11 AUBBU 2556 [RY
AUDINRY JRJA:IS SOIUANNS:NSOIONEINNSSY

nalnu 2556

« Iswnunnyauus 1nSus1ada SCG Production Best Practice Operation Excellence Award Us=91U 2556
1300 NS Up Speed Paper Machine Tuds:zinn Economy AWARD s:Aududn (Platinum) 1ndo SCG $austn
d1u1snnn Speed 61 530 m/min

« Isunuus13uusTansoulnsinisansainAlulagiBudniBion1sousSNUWANIU S:6:A 2 AUNSUWAIUIWANIU
nAINUIA=dUSNUYWAWIU (WW.) ||a:Ir;T§Umuaauaquiﬂsunwsm§fo\1ri”uf’ne'"]unuuam?j"u (Absorption Chiller) 97N
OSURNSUWRJUIWAWIUNAINUIAzOUSNEWAIIU (WW.) Jo3un 25 nalny 2556

WOFAIN18U 2556
[sWUNItYIUUSTASUNISSUSWda PM Awards UStINNIWUWAWARNS=AUUS:INA 91NNS:NSOI9NEIMNSSL
U Andunlumd nidgusgunallodun 14 wnAINIYU 2556 Ineungandduanund 3udns UNgNSIUUNS

s1891uUs:=91U 2556
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@ U999An21UIFN

1. ﬂO’lUIﬁU\]ﬁ'lun’ISU§mS N1SYANIS

fu AUR 31 SUONAL 2556 USBNIEEET IUIJeS 911 (UMsU) foRuluUSBNSoUSEBa: 86.31 VOITILOUAU
AYIMUNYTAIFONIMUAVEIUSEN MMTKUSENIEads IUIleS $1n (Unsu) TlonanounuuRAnUsS:ULToRUR
Fodldiduvdoulnndvounus:guijiioRu Muduyiorusiedudionslianuisnsousoun:iuuIFsiionsovdou
la=tiosnaidounytioRulnyiauals
2. AWIABIAUNTSTRAUIGD

UsSBnDANUIFBFUAUIGoRINuoItounugnNklinIsAn agIsfinuusEntulouteanAaUIFsdlnonisin
Us=umsns:nid nisdnlnsinsauidodnsuanan ia-liauens:-0ns:5a1a=veauAniingnen Ing9:-wensnun
ouURoIUAUIGoInaNKUNISANINgIUzNSITUNAzAdWEIUSNTUNISES:HT USBNDNSAKUAIA:NUNOU
9uRUAUIG 20RUAUS:AU la=NSARMUKTIoEALUNIAUDINAUENSSUNNSAUIGoveausEn Bulnsus:uunnidiou
Adu USBN3aTUARN9-IFSURONUIFsEIINNSIAUKTIKaNTIAUNSTUOURTARYAIGEnTaau-gryido yann
aNanvaunoUIEBIAeyarmUTNYEVouaUNSWEMINAORNAANI tortiado9:drymuniandldTuduianigiu:

NISNU

3. AOWIFBIININSIMONITY
ADWIABI9INSNSINENITINAYINAIUEUWOUVaIIRSINENIDUTUNaNATUOUNAR Buv-auwans:nusowans

FITUINU IA=NS:IARUAAVIUSEN USBNDAUIAEI9INSMSIReNIDuItionINDRUWNSUNANS IUAEUs:u:aU

91NENUUNTSIIU a:RUASUS=0:81991NanUNISIU AN USBNDTATEns 1ansouwusnunsuIioUouriu

AOUIFEY

4. ADWIFBIINITUASIHNUS:INA
USBNDAWIALIINANSIANIUABURURSIEIUSINAItosNUSBNDIKtIDuanausUs:InA ogls
fRU tu HUR 31 SUoNAL 2556 USTNTLTANUIALIAUSNSIIANIUABUDENDANS:d1ANY
5. Jan1gnsssy
iovannaunsweiia-riaunnsiiudoulnnydnegluus:inns:u-du na:RugdudsnsinoniDuindIRssusns
ponIluluman thednnsIuosn ru UR 31 SuoAU 2556 S1IANANLUNYBVauIAdaulionIN1SRUVaIUSEN

uinnalUnsiAngRsssuagguans:annry

6. A0WIABIIINUSUINUNAZSIANINNAUKAN
nsivaguUagvedsiAiazAoUINgIWaVaISNAUKANGIIAIN 1AuNS:ANY Iazidons:auiduntsiudede

AlWans:NUAENSAITUINUVIUSEN MuliuifoannouidadufmuIRNAUKAN USBNIANS:NoFoIALNS:AY

NNYVIUHANESIWIWUTU naonauliindryryndovius:o:onoiioannotuidediuidosUsunnula:siAtvauido

NS=NIVIIAazIAUNS=NTY

s19vuUs:=91U 2556



@ S1IUAIUSULABOUVIIANUZNSSUNAS

MOS1EIIUNIINISIIU Us:=91U 2556

useningiaudidas 910A (UKBU)

ArUNSSUNISUSENIdULSURInBaUsioaunisiiuvadusEninginuivivas 571 (UksU) BHIIAMMVUMILUNINSTIU
NISSIIIUNWNISHU NISTAWS=SB0NYNIRNISUNYS W.A. 2543 llazaniuVorKUavoIAnUzNSSUNISIAUKaNNSWE
la:naAKaNNSwEs1AuNISIANIIA:UNEAUDSIEIIUNIINISIIU NMETAWS:S1sUyrgAnannsweina:
nanArannswe w.r. 2535 Ingliwansrunidonidulounenisunygninun-auia:fougUsiogauiiaue sound
nsidniwevoyadAnyogniwaswaluringinaUs:nousunisiu Ingdoudnydlndouniuiia:nsovdousunisiiu
||a:||am\1rmu|ﬁuTusan\nuvou@aouﬁryﬁosjwwﬂ|ﬁ'auTv

ANUENSSUNISUSBNAKINARAUAIAIa:WrUNUSSBNAUNA SOURIIATATIA:ASIISEIS:UUNSUSHISAOW
IFouiia:nsAoUALNMETU IWeTRRoUNUTRIRSDNsUURNToyanaUnySonsiou ASUou AUDaN lla:Weawone:
MSISNUITEINSWEAU maonauledAunisnasardonsAItUNSAEAUNRoguTaNs:-d1Ary [ngAru=NssSUNIS
USBNIAIFIAIANUNSSUNNSMSIRERU BuUs:noumdsnssuNsRITudas:rKrINAMAUAIAIUNSIIU Us:IDUS:UU
n1snouAUNMETula:NIsnsovdauNUlUiKTUs:ansnwiia:Us:answa [ngnouIRUVoIANUNSSUNISASIEDU
Usannlusieviunnu=nssunisnsovdaudilsianddlusioviuls:sUdngo

ACUENSSUNSUSBNDAoWIAUSS:UUNMSASUAUNETUIA:NSASOREEUNETUVEIUSENaNUISNES WAL IU

1#91 yunsIuvaIusBNingiAUIUIUDS 97111A (UKIBU) IdAVFIUNISNU Wan sANItWNU Ia:Ns:IdNudn)n/Aad
Tuans:=dnAnyiao

5 fma B A S

(sulsvu Svalunna) (59688 ouATweAna)

Jszsaunssunns NSSUNISWINNIS

s1891uUs:=91U 2556
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@ S1YIIUANUENSSUNISNSIEoU Us:91U 2556

ACUNSSUNNSASORaoUUSENINaIAuIlIVES 9AR (UKsU) THURURKUNRoENEaS:mUAUSURIALOU 13:N1S
UnIwgvoyaluyuNISRUAUTOMKUAVINNHUNYIAzUIASTIUNISSIENIUNNNISIUDEWIUSITE gniloy Ivagwo
NNsaoUNIUNISAAURIANINISAR NNSEoUNIUS:UUUS:ITUNSUSHISAIMUIAEN NMSA0UNIUS:UUNSAIUAU
melula:nsmnsovdounlu NisdeunuAUTAIgiNWwWaUs:TosUs:rauARaRIRYDloUU la=nSIduIFIAY
Waouurygus=91U 2557

TuU 2556 TnNsUs=yuuau 6 ASY IIaNSSUNSMSoRaEUNNMNUNASoUUs=sUASUNNASY TUUTUANU:NSSUNS
nsovaUlwNsUNoUTRTUBaINSIArNAUASHLSBIURSIvdUNTUTU NMsUs:IDUANINWIURSIIFUNETU
ANULINSTIUAINA (Quality Assurance Review) IngrUOENIURSIREOUNNETU (Internal Assessment) $uUNIS
Usziumuiwuenus:o=Ununaidu Global Internal Audit Excellence asuans=aaAnylunisuumaniinilusout
2556 Ml
1. N1s@auniuduNIsiiusiglnsundiazgunisiiuds:91U 2556 vodusen

ANU:NSSUNSASvdaUlFidoUNUIUNISRUSETnSUNAIIadunsRIUUS=9U 2556 vodustn souninsidniwe
voyaludun1susndulumuvoninuavadNnruIgIa:uINSIIUNISSIEIIUNIINISIIUVDIING (Thai Financial
Reporting Standards -TFRS) '8'\]91061ﬂéadﬁuLnmsgﬁumSS’IU\]’lum\]n’ISIGUS:Hd’NLJS:Inﬂ (International Financial
Reporting Standards - IFRS) Imaﬂm’§uﬁogaﬁ|Guaﬁs:éﬂﬁryomu|\Tvauwoé'1hs“U\TvmsmwswmumomsR]u na:
TSUAEIINNEAOUUNYE thodnns la:gpiaununsavdeusuiluRwelesnnisdnriuunisiu souAINSIUAIWY
KurgInnUs:naulusunisiuldulUmuvoninuavauNnHUNEIA:UINSTIUNISSIENIUNWNISHU AR TKAIILU
IRUBoUIUNISIUAUNaoRLaouUryBldaauniuna:nsovdeundodadusiesiunouiRuegwludidouly

IBuUIRooNUURWIULY TUT 2556 AnuzNssUNTSnsovdoUlUssuSoUNULdouUnBInaluDUNednNISNSoU
Us=guiioU$nunnndonuegidas:fuvoyanians:aAnyunisinriaunisiduna:nisidaiweveyaniduluniu
unsgula:idudslosunuy TEaunsiiu SOUMISUNSIUSISIIUWNANISNUAUAISANESVOINSSUNISIA:USHNS
PULNRNS 89/25 IKIWSSBUNYIRMANNSWEIA=NaNAHANNSWE W.A. 2535 INTVIMUIALTNEWS:S Uy gRrannswel
I3:MaNAKANNSWE (QUUA 4) W.A. 2551 muilaTAouIRuseululuoUgUAna:iuusiedius ut 2553 A
MAUATRNSSUNISINNNSS1IBIULANSAAURIANUWS=S1BUrYJRRINAN0FoANENSSUNNSASo9douTa:nSy
IneTul 2556 NSSUNSEANNISSIBVIUGTIWUWORENSIUTRRNA8eINEN0 duwalinsdnruunisiiuvedustn
iSofiold IUsula Waoudrygiinouidudds:ia:anunsnnsovaouls

2. msaoumumsﬁ']ﬁuo‘]llaﬁvmsﬁ'ﬁ

WoUs:TuuUguanvesustnia:nonuidusssuingidoulsidgonnce Anu:nssunisnsovaeulsrnugIaliusen
JRURmMIuvoUuAUVaIUSEN VoniKunvaunnruig ||a:ha‘nmsﬁﬁﬁua||aﬁomsﬁﬁoeh\1r;ia|dou duiasulrwdngnu
nns=AUDINENTINTuRSUSSSUIlaArUSSSUaE WaNIdUD TNsiUniuavoyaansauinAla:-snensRInuolodAunIu
Us:nAved n.a.m. la:Us:nAvasnanananndwec ogngnsiod ASUOU NUIDaN AAoAUILUNISUSKISIANSA
[Usviana:zidusssusionnue

UONIINTANUNSSUNISASIEUTATATRTNSUS:IDULANISURURINUVOIANU:NSSUNISASIEaUTRESOUNY
ACU: (As a Whole) lla:Us=I0UnUIay (Self-Assessment) MIUILONTIVY N.a.71. llananaranndwec Sikovonus:Iiou
Us:NouUsiogAoUWSOUVaINSSUNIS S1EIUNNNISIIU MsUSsunuULaeulinyd nsadeuniusngmsiineolosau
la=MsiUAIWEToLalUSIBNILBU 9 NSUSHISAOUIFuIa:N1SAoUALNIETU NMSUSUANUNSSUNSIA:NISURUR
KihAVauIaVIUNSIia:LssgunsavdouNslu Astieunluldwaunia:UsulsinsUfURiUveIAnznSsuNIS
MS99a0U Hiwansus:iDud Us=U 2556 agluinnurintinwaloikuifioonulRtnuungdlsistenuwanisus:ious H
ANU:NSSIINISUSBNSUNSU sounulawensrunusuUsiiuuUs:zIduwanisufURvuvadanu=nssunsnsavdourdu
Us=$nnt mutiiielritiornvediuuds:i0us AseunauAUSUEABEUIA-N1SURURNUNAVEIACU:NSSUNISASO9d0U

s19vuUs:=91U 2556



ogwAsUtoU InalFduiasulinssUNISMSOaoUNISOUAULUN RFATRUKUIEINURNIY AYuauIaSUNISUR UG
KUNAVOUANU:NSSUNISASIVEOUROE

3. ﬂ’]SﬁOUnWUS:UUfﬂSUS:IGUﬂ’]SU§HWSﬂOWUIﬁUJ
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nMseusuuNUANKUN
nSsUNIS
Artivde90uluusen
Fauoutiidunssumis
AnruuedAnsaUu

(NSSUNNS/LUSHS)

Us:aunasni

n1siUs:su

AfUAUURANDIAY

s1891uUs:=91U 2556

«Iny
2526 JStyryms SAINSSUANERNS av19RaInnIs WIauNsniunIdNeNay
- 2535 Jsrynynln usrnsssnv avinismann

AnUUUUAINUSKHISSSNR ARUNS IKIYWIAINSUUKIONeNay
« dUNAUENIASUENITUNSSUNISUSENINY
- Director Certification Program (DCP) 138/2010
« NSSUNNS NSSUNISUSHAS 13:NSSUNISIINNIS
.3UBIFOU (VI 1 AunAL 2553)
« USBNIAN:IT8U
-Tud
« fivN1s3U (RIUTEUSENaAN:ITuuna:TuTEUs:nouRINIssuUTan wogwiRsonuIa:IJunas
INIVUAUARINISVOIUSEN)
-Tud
« NAsASIEIKUIIUAYNISSUDaNWogWIRDoRUIa:IJuNISINITUAURYINISVOIUSEN
-Tug
«2546-2548  NSSUNISEINNIS USBNALILYWSNNONINSARI 91117
» 2548-2549
» 2549-2550

 2550-2553

NSSUNISWINNIS USBNALIUWSNI01 911

WUNIUIANIS drdnununssumsannstvny usenBiuusineloany $111n
nssuNsIia:EIRN1SAolU USBNNAUALNUUSSINTUZ 917

« ANU=NSSUNNSUSEN 6 ASJ TNUS:3U 6 ASY

« ANUNSSUNNSUSKNS 5 AST VU= 4 ASY

1. IWdds:9Annsns:rinnouiinontyniunuinniNeonunsweaslans:rlnenasmn
2. TuOUs:9mn1snisnonisnonvinnnouinaiginwaus:Tosunuussniusoutnuiuun



lavaunsusuen

UWSIWey unuadd 01g 52 U

FIKUITUUSEN
arysm
9AINISANYY

n1seUsSUUNUANKUAA

IRgoAUIAVIUNISUSEN

Us:=aunasni

FIKUIdUTUT99UU

» 1aVIUNISUSEN

«Iny

* 2525

* 2533

» 2556

» 2556

» 2536-2542
» 2542-2553

USryryn»3 IFSUFANENS (INUSRUYUAUAU 2) UKNINUNAUSSSUANENS
M.S., Japanese Business Studies, Chaminade University of Honolulu,
Hawai Us:InFanSgoIusn

Company Secretary Program (CSP) 51/2013
aunAuduasuanIguUNsSsSUNIsSUSEning

Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)
dunAuduiasuan1gunssuNIsusEning

YANISS:uUAUNIW USBNINglwalenAdu 971m

WIANISUANNSIA:SSNRAUWUS USBNIDEET InUnoad 911n

« fsaFIKLTIaVIUNISUSBNVeuUSBndosluleadinogiunananannsweiruUs-inAlnemURTFSU

JUounuiy

« GWIIK 2553

HonUnuoevIunsodounieiu

ungoudsuU WauR o1y 56 U

AIKUITUUSEN

N1SOUSUUNUANKUAA

NSSUNIS

Us=aunasni

FikUgBUTUT99UU

yduounsdtinuuIavIUNISUSEN USBNYUBILUATNG AR (UKIBU)

« Jouognskuosumsavaauneiu

<INy

« 2523
« 2529
« 2553

» 2553

» 2553

« 2546

« 2547

» 2548-2553
» 2548-2553

« 2550-2553
o GNIIE 2551
« GWIIK 2553

« GWIIK 2554

UStYnyms ngnANansuruzin USHISSSNY UNNdNgNaginunsANEns
Jsrynynln UnyBumUnuzin awiaunsniurnidngnagy

Director Certification Program (DCP) 135/2010
dunAuduiasuanigunssiunisusening

Audit Committee Program (ACP) 31/2010
aunAuduasuanIunssuNIsuUsEning

Director Accreditation Program (DAP) 82/2010
auAudaiasuaniiunssunisusEning Uszaunisnd

WINN1SEUNIIUTNYE USBNISons:AYEuU $0R (UKIBU) (Uv;gUoué'aJuz“iafCJu
USBNI9a33 1IUIJos 9711R (UKIBU))

WEouNSSUNISWINNIS Shared Services Function 2

USENBILUA INNSUNYS 97R

wouosunsthednydnany usEnYusiuusiing 970m (UKIBU)
NSSUNISANUNISHNUNYT lla:Us=81uaunssuNISAUNISHNUNYE anasidwns
UnyBluws:ususgunun

NSSUNISAMKUANIRSTIUNISUNYE anndsnBwnisurygluws:ususigdnun
gUuNNIA:NSSUNISUNENSo9deUIa:Uryg durnUNaINUANSOUIEIEW

WououNsainuIunsovdaU USBNYUBILUATNG 911R (UKBU)

SOUUS:SIUANUINSSUNISAIUNISINIS:UUUNYE dn1dsdwnisUunygluws:ususiguaun

s19vuUs:=91U 2556
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s1gvaunasidagundasnisionannSwevounssunis

usunlngiaudidas 911m (Urhasu) (IneiAu)
(cu 3UR 31 SUAU 2556)

TnaiAu usunluinSa

Kuairy Kuainy AUn
(91UdUAU) (91UdUAU) (FIUDUKLIDY)
fausa Wu@n) | ves Wu(@n) ved  IWU (an)
nSoumsn  Tugov muied  Tugou auied  Tugou
guliussa u.A.-s.A. U.A.-8.A. U.A.-8.A.
umnno: 2556 2556 2556
1 uegsulsed  Sudlonnd - - - 30,000 2,000 32,000 1,000
2 ugms AUTO=OUA = = = = = = (15,000)
3 ugnnuru:  AdNqunina - - - - - - -
4 ugIRBIEY  donadmiusgy - - - 700* - - -
5  UguuUns urIWNNUWIA = = = = = = =
6 uwanosidad Nulowuina - - - - - - -
7 ungdswus  wanuy - - - - - - -
8 UWwans8y  UNSIOR - - - - - 5,000 -
9 uglanou sssulla - 120,000** - - - - -
10 wa.nnals  dolsy - - - - - - -
11 ungsduby  agAlwrna - - - - - - -

rurgine 1. Ingiaubnuaan:Ideu 3,583,887,210 UNN NUBIS:IED 3,582,537,210 UN

OruandryRoansnnaagis:idosuournvau 358,253,721 Au

2. AU W.S.U. USBNUMBUSIAR A131 “USEnTuinge” Kunetiy USBNUKBUSARUSENKTY
BITAOUAUWUSAUUSTNIDNBUREOUSENUKBUTNAUSENTAUSENKTY ndonansusunludnuru:aisiolUd
- USBNHTNT8UN9AUAUIRBOAUNSIEIAIIA-N0ANBUNSSUNIS HITSUNRINNISAIHUA

néalnodoulnivaddnustnkitiy

- USBNKTTorUTUBNUSENKTUIAUNINSesA-KFUVEIRURGENTINLNIED

3. *UsBNYuBIVUKINg $9AR (UKBU)

4. *1auevglUSEN 10853 IUIUaS 9711n (UKNBU) AsrUATUS:HIW Tender Offer
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10. guawads:lusuvedytioAunnsigaguidusssu 1a:IRlsSuv10asagugnsoy Asuiou [Usula

AIUIACUENSSUNNS9:UUSIUNTRINNSSUNS Aru:oUNSSUNS Unnan$olaunnaiiile Tns:-rsouiu niolon
Auons:regwntised uinmudnnus:asria-vosuAuvedusBnlnglkAMEUINUATURAENSSUNSATKUA
AruzNssuN1sansIVauunladrdenaustunenliueulRIdinunnalu néaliunnaduwuNKiRIAIEIAY
yAnaduvuINU TulleWasruifununzau MuvtuanaylFsuuaus UNIrSaIRIAITUL:FoIURURMUTOUIAU
Aduna:uloutefnnunssUNSIATATS

2) ANUENSSUNISNSIVEDU

ANUENSSUNISASI9AOUVEIUSEN tU UM 7 NUNWUS 2557 Us:nousiosnssunns 4 AU fudsiedosioldd

1. unglanu sssuunla Us=81uNssuN1smnsovaau
2. Uanosdday nolowunna NSSUNISMSIVEOU
3. wa.n.n. als dolsd NSSUNNSNSOVEOU
4. UnYanssy JUNSION NSSUNISNSIVEOU

01S:N1SANSIANIKUIVOINSSUNISNSIVEDU
TAnssuNsmsavaeudions=aglusninliinsoa: 3 U a:iionsuinrnunoonn1uans:fonslAsuniswansun
IsuANTAANSIFIKUFIUBNTA

VOUIVV]OOWu’]0hﬂﬁﬁVOdﬂfU:ﬂSSUﬂ"lSﬂSOQﬁOU

1. @ounulAls:uusngvuNNsITUla:NMsIUAIeTayaluIUNSITUAUUINSIIUNTSUTYBAMMUATRY
nnrungagNIUsJlda gneouazineswe

2. auasSuTRoNISWAIUNS:UUSIgINIUNWNISHUTRNRIREUAUUINSIIUUYBana

3. d@aumuliusenis:uunmsnouAuNElU (Internal Control) Ia:NNsMsovaoUNEIU (Internal Audit) AlKLUN=AU
Ia:0Us=answanudsnisia:uinsguainangousulagnalu

4. aounulds:uuduiBsdaununa:iJuds:TosuTRinknuosuuiaiwuus:ansnwia:Us:answalunis
UFUmINUTKFAS WU

5. @OUNIUS:UUNMSUSHISADUIAEIVOJOIANS

6. @oUNUIKUSEINURUAMIUNOHUNYIADERaNNSWEIIAaznaIAnaNNSWEIa:-N0rnuIgdus RIREIVOINU
§sf9avouusun

7. douniuasdwansovdaunasnia:nrunuinsnistosnunieluadAns

8. douniunounNAauiia:Us:answaveus:uuinalulagansauinARifuovesAunisAoUAUNIETU S189 U
NNNSIIU NMSUSKNSAOWIABIA:IdUaIiuzN1sUSUUSITARUATogjidUo

9. WINSAUNSIWNISAIRUOlENAU KdostanTsRonvdAoUTAISINWWaUs:Tosu TR Dununnrugiaioninun
vounananannsweiingus:inAlne

10. d@ounulnssuNIsAsoYdoUlNIsSUS:ITUWANISUNUANIUVOIATUNSSUNISASOdoulngsoulia:n1s
Jsz1i0uwanisufiusviuvesnuiadiduds:3innd

11. @auniula:IkAouIkulun1sUQUAIIUVaId1dNITUnASIvaaUNTeula:Us:aiudnunuyjaoulnyd

12. 9AMNSIBIUVOIANNSSUNISASIvERU TnulAIwgT3 US89 UUS:910veIUSEIN BIS1euumINan0soy
auUIAEUS:SIUNSSUNISMSI9E0U la:dA0UIRUTUIEaIFTY mUTorHUuAVeInaIAKaNNSWEIK
Js:inAlng
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13. WNStUNARIZeN IauaNsAIuARaBilinouibudas:WeririhALaeuUngBvadusin souRdIaUOFNREUINU
vovydouunygveavusunia:Us:10uds:ansniwnisnviuvadyaoulnyd
14. nTKDNsUsyusounuaeuUnyBlnaludunednnisiinsouls=yuodwtiouta: 1 ASY
15. d@ounulkinisus:iduwanisufuminunsodounieiunuiuInsguaIna
16. WNSCUNBDULAIWUINUMASIvEDUNETU yuUS:uNnuliaznaswaveunsUfUusaumsovaauneiu nSanmaidon
Wnsovdounglu lunsculgusnisonnkuoggtunNieuan (Outsourcing)
17. TRAWIRUsaUTUNTSIFNAY nennau Tungy réoIaNTEoKtNKUIBIUnSIREaUNTElU HioIUasuIUay
wWnsovdounglu lunsculgusnisvnnkuoggiunieuan (Outsourcing)
18. W91suNAUITUBES:VaIHUoBIUNSIvERUNIETU TnEW1SAUNINNISUGURAKUNAIE:S1891UFR1I
SoUNIANENISUIAUUNYEY
19. UgUANs3uUlnmURNQHUIERHUAKEOACU:NSSUNISUSENI:UOUKUNY
TUNTSUFUAIUANUVOUIVASIUNIKUNA TRACU:NSSUNISMSO9EaUDEUNISuN dinstitiednnis Hontn
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RANETRRIET

4. fAURANIAUUAVOIUAAANY=AMSIAIMUIINSSUNISUSEN a:fNHUANS:UOUNISASSHINSSUNISUSEN
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FioAnIzNSSNMSUSBNIRavoaulAUSUUSITRIKUN:aula:DnouNUATgogIdUo
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1.
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AANU=NSSUNSUSBNIRIAY BusoutiuAtmeuinusnal azidoUs:uu
IduaulgungNISWAISUNANMBUINUTAINLIUSKNS (Management Incentive) Busoutuuisiou Tudads:910
InulidonAdounuwanissIiuUVaIUsBNia:wan sURUAINUVadusisidusiounna Tunstinifu
aunds TR3199USINAUSNLBIRBTKAIU=UNNNSAITUTASINTS
Us:=i0uwansURURINUVeINSSUNMSERIANTS IorrunAnaulinunioutiniauaveaudRNANENSSUNS
usBnIduds=9nnd

WNsUNIUUS:UNNUNNSTUANS Y NMsivaguilasAnduia:uaneauinu Rusudaus:=91tveawinuiudnns

S=AUdINoUIAUDANUNSSUNISUSEN

. WISOUINUNOU AN FinsnunoiuilasunladiaziuoltuluodwanauiinuvasnnuNSSUNISUSEN Souny

WuSKsagNAUNIEUD Wotnduonnu=NSSUNISUSBNOULTRA
WI1SCUINISTIUAINOUINUVOIANUNSSUNISUSENIA:IUSuUIROUAUUS TN AN TuuBuUNduY Ad
nsUs:neussivegNIAuaAuioliuSENSnuAUITULUNUnanssAvanarnssudus na:iieoidu
N1sasuNsIIIRTUNISUSKISINUTKIRS YNoKUN

. sNe0UAUAUKLNIR:WaNSURURIMUADANU:NSSNMSUSENNNASIKAIDNNSUS:-3UANUNSSUNMSWRSIUN

WaAROUINUOENAIAUD
Us:10uwan1sUfUARUNAVoIANUNSSUNISWRNSIUNLAnaUINUIIA:SIgdULaNIsUS:IDUTKACUNSSUNTS

uSENNsSU

. WIStUINUNoUIiasiauaiiuknDnIsiUasunlading RuofuvaduAu (Charter) VOIANUNSSUNISIWANSIUN

wameUINUAeANI:NSSUNSUSBNITavoaulAUSUUSITHInUN:auIa-inounUATUog 1dU

UFUAKUNASUY mURACUNSSUNISUSENUDUKLAE
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@ W199ANISVOIUSEN (WUSHIS)
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- dnsndounnlsvusiuvesussnt 2556 ognsova: 17.54 IWuTuibeifvunulnoudiognsovas
16.06 1JuwalnonssansiAFUNUIRNAUIA:SIANRUNUATUWANIUAnasINT 2555 IIGITod9INN1S
USKIsEUNU NswanTunnaluna:snunds:ansniwveodiAdeudns  dvwalkdndousiunuviglul 2556
anavilusowa: 82.46 vousnglionnisviy Ideifounul 2555 dndousoua: 83.94 vousnalionnnIsvng

. msrinlsansveaussny 2556 agiSouas 10.40 InUTuIdoIRsunulnoudiognsosa: 8.76 anmnan

INA9INSMSIAISTURUINUTU ATE98TUNISVBIIa=USNSIWUTU Ia=EiunuNINsiluanadvulijoifsunulniou

dnsrdoudinsn:Aulounen1INIsiu (FINANCIAL POLICY RATIO)
. dnsndountiausiodouveautjiioruveaussniul 2556 ogn 0.13 I anavibelfsunulnoudiogn
0.17 IM 1TouINUSBNDNSTNUAUNTAUMUENYYIBINISIIU Ia:N1SAT8eINNAUTRdoNAZOUNUILUNISWER
« dnsndounouauisniunissrs:noniTovesusnt 2556 ogh 107.71 I IWuluIleifounutUnoudy
g 48.28 IM 1U0I9INUSBNDNS=IARIUAATRUNNAYNSSUANTUUITLYU AITU 2556 USBNDRUANANS2IN

ANssU ANdWIU 1,097 dwuunn IJsguiisunul 2555 DRIUAAENSIAUIINAINSSUANITUINU 922 &uuin

s1891uUs:=91U 2556



srgvuniIsUpuAnIuKnanniIsnINUAIanINIshn

@ ulvurenisrnuguanonisii

usgningiAuIUIUaS 917 (UKIBU) AiduanuniglfinisinAuiavauntu=Nssun1susen InannualAdn1sURUR
MIUVOUIAUVOIUSEN WS:S15UNYnJRUSBNUKIBUINNRA W.A. 2535 ws:Ss1wsUryrgananndweiia:nainnannswe
W.A. 2535 Us:nAla:vonikuavadnatarannsweinids:inAlNg  nazddniiuncu=nssunNisninuranniwe
laznanarnannswe (n.a.n.) souﬁunammsna:ﬁoﬂuﬁu&q RIRgavoy muma‘nmsﬁwﬁuanaﬁvmsﬁﬁ (Good
Corporate Governance) inaianannsweiiruus:INAINgTFIuoN IS InglinoudnAnyia:dnuusio “VowUgusm
ARdMSUNSSUNISUSENIAN:IToU (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies)”

AItUSBNFANITUSSNvFouAoUSUEnsaUNa:Idusssu MulEinsouveuesseUSSTURIATNNSIKUATAIKUN=EL
AuAoUIUABUIUaINIASUEARIA:duALUUN U UIKIUS:TosUaudnia:aueiu Mudu usENFulAoUdANYIU
nannisia:iuonUAUARIRuonUAMUSUBABaUNa:idusssuseyldouinuaveunntny 18U NMsitnunoE
ZaruIRuonUInsyasy adAUs:NoU KUNRAIUSUIABOU ADUITUSAS: Ia:n1sURURAINUVEIANUINSSUNISUSEN
msidaiwevoyasgwlUsila Us:uunsnso9dou Ia:n1susHISAUIAEIASaUADU SANU oA USauIa:IWY
yarTringtioru InuusnlfiUaiwevoyaluiSouiinaowugedniasng 15U sneguds=910 1uu 56-1 15ulss
Vouustn (www.thaicane.com) llazi5ulssivounanarannsweiaus:inAlng iodusunoua:nonTALddou
TAidernueg auisnivnfivvoyalsiing

TuAUN1SANU ARAU Ia:Us:1I0ULanIsANITUIIU ANUNSSUNISUSENTRUaUrUNeKthednns 1I0uLnnnu
puanens InurtnunldnisUsyuAnuznssunisusBnia:siesuiduls:9nnlnsuna uenandugadnnu:
NSSUNNSUSMISIA:ANIzOUNSSUNISYARIIY IlTRIAnAIUTUTSTNISARMIUWaNSATUUEEWINESA

la:0nsansTRINTvUSUUSINSANITUINUVEIUSBNog WIKUN=aUIa=QNEo

nisufuAnIuKnannasnanupIananNIsia

ACUENSSUNISUSBNIATRAoUANANYIa-URURRUKANNISAUAIananshia $Us:nourounannisiasiuon

voyaia:nouldsald 1a:nouSulinsouvaunnuzNSSUNNS

dnsvouyhonu (The Rights of Shareholders)

USBNSUsBAUE:AINTALBERUNNSETASUANSWUZIUR1I AYlugnu=tnasnulunannswe a-lugnu:isved
USBN AoB3SNsia:=unsgURIDuRgauSUIa:Botiols Inalransiunisse viu Tounanndwenmuioagoguidu
aas: NslAsUdouIUIwanlsNUSEN NsSouUsuLIfoRU NsIduaans:NMsUs:uaaItn MsiduaBounna
WoWansnunSuIdenAdidunssuNsusEn NsianinouAnIRUTURUs:suagITudEs: n1ssouanauTaludoy
F1ANYVEIUSIN 13U N1SIFONAINSSUNTS NSUTRASSNSSURENANY lla:DuaroRANNIUNSAMITUSSIVoIUSEN
MsIATvusSAnuraUSIa=voduAUVeIUSEN AYtiyfioRUNNAUDENSeoNIFIM U UOURURTooE InuliFa:KuDENSoon
Fountuidon 1a:lubRUInDaNsWIALIKtoLforusedu

uoNInCioNANSHUFIUFNY VuFUIED USENaulFsITUNsiuideddus IWuIRURITuNIsauiasuIIa:suoy

AWE:RINTUNTSIZANSVouLfioRu fud

s19vuUs:=91U 2556 111



112

1. TiVoyandiAryia:9110udnsugtioruinuonunissitussnavesusBnog wanIUIaNUFoIKANSN Ing
vwidauisnmunnrune-luldeglunturinrinnuaRFoulnwe InINUSENIRUSISedInTAo T ITURLToRU
oSIASUNSIU USBNY:IURILEVayaluTAifioRunsULUN IS UTssvasnatanannsweiKUs:InAlng

2. giorunnsnelFisuvioyanviduimsawelReounsus:sulia:ons:nsUs:yuidunisaoumti Insusenlsiuenws
Voyaus:nauos:nsus:guiifiorudovktinlijiosndn 30 suluidulssivasusEnnaudndulionansaorinnoudu
Us:gulitioundn 14 u uenanddulagieuansveuiiorulunisivads=yula:anseonidosalunveuiiiiofuls
oguBARUTUKIIEIAUS3URUSENIAINAJTH

3. JunsriRyfioRuluaunsniiisouUs=susoumnuiod usSBNIUAloNATKLforuauIsnUEUAUN:TANSSUNIS
das:niounnaln « NsouUssuInuALTFTRUISHNEeuauAUN:IVUKTIIUUTARUSENTFIRaITUWSoUnUKVED
Unds:ulnuustnlmaaririvdeusuaun:TusUiuunolUdaitunuuiinglududeunauungiioruanuisnrikun
AFANINMSAIAILLUTFAUIUURNS:NSOIWNIBERMUA na:ifioRuaiunsnanaulnankiideuoudun:uiuniy
ru3ulssivasusenia 1a:usenlfmInlibonsianudidusnisyfionudnsulnriudououdun:zansaoy UaNIN
GussngulaTransinytiorunUsyunionaanldisudsyuidoanuisnoenidgvadasiuulaiuons:nogiu
ssrowMswostuia=aululstinsasun ia:tuiluesAusgunansions=nlsndssuildusiull iSuikius=gugiioRu
92:0A0WIRUIbuaEIdU

4. fiouduUs=uutifioriu usBnIUAlen ATt UswIRBonSoranusuRtioruIa:0anseon EuatusounUls
TulosnsnSova:AvessuouRURTENS0oNIFBINIKUAVIUSENDANSAv:IaUeNs:TunTsUsuaTInyLiioru
Us=910 2557 TnoussnidnlomalRijfioruidusois=adosrntinegutios 3 Ifou noududugdnsoulnyd Ao Auiis
5UR 1 AULNBU - 30 WOAINBU 2556 Tnslunsmifussyiduons:nisus:su USENL:ITIluRINEoUAUS:3UIN
1Puons:ArrunlnoyBioru doulunsinAnuznssunisusBnufiaslusuidednyioRuiauaifioliusseidu
918: USBN:BInuinaualkAus=suadnyyfioAuls:910nsu  uenantiugounanideonuusenlaidnalonnals
WHioRunnsuansiausdounnalfioWwansrunsunisidonavidunssunisusnaosrniniiioliAruznssunns
assrfugwonsrunassnisouAuuAnaduUAUKaNINfurinisasshiunnaIidunssunisusdn 9 ndue:Ts
lauesuBoynnanFuIIMUNALTEANNSSUNISUSBNWNSUNnoulduasionUs=suLfioRUIoWaNSuNoUTR
riold InsusBnisdnriuuwesudmsunsiauaons:NsUsgula-iauedounnaliioninsunisidonauidunssuns
dosntin IleIdunisgussnoua:nonTRinEioRusNAos NuliudounanfunanoluiyfioRuiaudis-nisus:su
laziduedounnaiioninsuidonsuidunssunisidunisasskiinisioguln

5. TuduUs=yuiitiodu USENIFIRTKTNsadn:IDsulneds:uuunsIAnRIanutiaiavn:IDuuvauLiorulra:se
AlFAWUWISUUIUUaN: Touna:rilvdeuaudun: e lHytioRuUlFsUAWA:AINTUNSUS=sUIa:FTATUROUNS
aun:10ouidulUegnusoni§o uenantilunnsidansooniduuiria:ons: uSBNIATEISITUUNSTUTUNISAUAILUVOY
WiioRuiioununAusrUWansavAsuUIEsdluIRa:oNs:Ia:Us:-nAWansuuIbetuA-IuuIES Inuidosunisus:u
wWhorRuauIsnvonsIvdousIgazidunle

6. TunsUs:gualnyyfiouUs:9109:0nssuNMSAASURMMUADONAUONS:9USUNTVIUANUVOITILOUATU:
nssUNMsAVKUA Buluons:zidondinssunis Us:suRus:sua:Bingiiitiounsiuraninaurila:asnnsidonay
nssunsidusnsuanamuAfuAlSTUTeUIAUVIUSEN NutluRUs:3u USBNIUAloMATKLfouaSNIAUD
Bounnalkiinsunisidonsuliognududds:

s1891uUs:=91U 2556



7. TumsUs=suitioRulsUnlonmaliytiorunaninonuaniRu Velduaiu: ndomuAnuluons:Aue og1wdds:
nouauuRlus:Ing WolyioRUlASUNSUTaYasoa:BunludouminanesIIRsIWe NIUTUNS:RLTioRUDTo
avdordovosnnu USENIFININSBUYAaINSAINuoVUKITUY KAMoUNLTAROUSUTINBOUVOIANI:NSSUNNS
usun

8. lunsia:-01s:n1sUs=guyfionu WhoruauisnvalhinisadA:zuuIdadnoudsauls ningtioRuliitosnan
5 AUSauvalia:IKRUs:BULoRUTUROUIRAMAUAILUIFSIVIIUINTRAIAILUADUIS AU

9. USBNIAMHUATKTINS:IRUIAUAMEUINUANUINSSUNSUSBNIA:ANU:OUNSSUNNSEARNC IWadindlALTioru
nsnuFURUIa:US:INNVadAmauInuAnssuNsifa:ALUTASU Inoidadu Ameuinusnal I0uUs:3U IazANmeuInu
AIWaANISANTUIU

10. TunsUs:gutifiorulut) 2556 USBNTAWINSTUNANUENAUTUS:IT8UNS:AlFMKUATS TUKTVEUAUSBURTA
alRyTiorudountin Insludnsiuasunlasaaiuons:aunano ia-ludinsveldRus-suWwanstudosdunuanintio

TUnnAmKruATSTuntivdounUs:sutitiorunsiogiln

n1sufuArnognoruagINIINgUNu (The Equitable Treatment of Shareholders)

MsaswAUINIRBUAUTKINATUAULToRUNNstennnauluse:IdulfioAusialnny Wilerudoutios Unasnu
anUu nautiorusngsna iduidaurinnuRusEnAtutiala:wenguasindedbonyoslkinAAdUINIRYUAU
ogaIrvsalnuaw:AULioRudoutios Mt
1. msguanisigveyaniulu

AnUzNSsUNTsUSBNIARMuAUInsnisnsdesAunisidioyanielulnelseu (Insider Trading) voyuanan
INBaVed BrUNET ANUNSSUNISUSEN (USKNS lazwliinunuRiRgaveuuvolya soundAdausala-unshagdliiussa
UANN9:vedunnamINang culi

« FuuARaRIneavesdovIunanndwevouusinnielu 2 dUnH neulnsiUAiweunNIsRUSlAsUG na:
JuNsiiuUs:9T a:n1elu 24 oludnaunIsIUAILEIUNISIUENEND (Blackout Period)

« lunsruifnsuvewaln q RgVlUITAILEEIONRDWaNS:NUMDSIAMMANNSWEVaIUSEN siadldoviunannswe
VOIUSBNIUNSN9:WUS:8:19a1 24 Boluddunslstnisidniuevoyaliugdansisnu=AIruAIED

« 1IAVIUNNSANUENSSUNNSIIAZIAVIUNTSUSEN:IFITRNSSUNSUSEN (USKNS la:winuuRIRgovodlsinsugod
1aMskuBoviunanniwdogudaisuaostinogwtios 1 UnK

« UoN9INUACUNSSUNSIATNSARMULaNSURURMUUNASNISAINEN0 Inanssunisia:usiisidsngiu
msilasuiainistionsounannswaAUS:yUANNSSUNISUSENNSU
2. nastavnundwvangInwads:losu

usSENURUAMUNAINEUZIVOIEIUNIIUANUNSSUNISANAUKANNSWalla:natnnannswe (nN.a.6.) llaznanq
nanndweikuUs:inAlng ogiAsuASA TneAru=NssUNTSVoIUSENTKAoUANANYTUSoINTSIANTSIAEIAUAIL
Tnngoveuwaus:lusuivedyifisavodotinusounau 10uUsssu a:IUsdla nnDs1unsRIRUOlouU 9:FodWastuNosny
soupaUIla:IUAILEYOYA MINANJeENBAIU NUIDan Miowaus:lusuvedfiorula:usininesouidudnAry Tnals

ANTUNISAIT

s19vuUs:=91U 2556

113



114

- USBNIlAsIasWNstiouRBARU Ul TN stioRulvanuytioRus sTnoyFIUrTKINAAoUTAITINY
waus:Tusu r$oreinwads:Tosutdintelnuhont IngliUniwe Instaswnistioruvesussnislusneuus:i
Uogdaziduniiazsniau soufivnisidniwonistionannSwgvounnuznssunisusSgnagwAsunouU

« USBNDNSILIIENKLNARUSUBAOUDEWBAIIUS-HINANUNSSUNISUSEN LJUSKTS lla=ujfioRu Sarintk
UsnAonnisAnannertinfinousulinsou TunsiiRnssunisusinmkéayusisaulnAuntbdoulmdunuwa
Us:Tosuluidounrinaswonstun godouldideduiio:Iuiinsouus:suniosnoonidey IWelinisanaulovedaru:

nssUNsUSBNIa=[usins IdulUognuemsssuiious:TosLivadyiofuognuiriosy

unuanvadyidoulnide (The Role of Stakeholders in Corporate Governance)

usUnaAItussivlnedadulunUSURABOURLTdoURuITaInnueIloUs: TusUsounuagwaudiu Tne
ANU:NSSUNNSUSBNTFRNAUANATHTS:UUNNSUSNSIANSAoIUIAINUSENSUSANS vy Ddoulsidusnag AuAls
fkuAl3Tunnrung a:RTEfKuAIuoN WIS JuansanunisnusegwBARUIUKANNISINAURIANINNSAR SOUNY
sunsouNalFIUlelFgNansAINaNDTFSUNMSAUASaVIa:URURRIuAMUIAUaNIADEWIASIASA AILHoRU
wUNI"U KT8EUANIA:USNNS Ia:EiAOUEUWUSNISSAY Al
MSO9AOUIIUOUAU anSTunnsInSUTUAU anslunisnds:gugfioRuna:eonidgada:iuu ansiunisianynou
AnIRUotdas-TURUsuLforu anslunistdousoulunisanautaidesdrAryRinuoTouTunisANITUSSA9VoU
USENTUTU=IFVOIUSEN SOUTVANSAv:IRSUWanaUINUaEITUSSSU

wlninu  usBntkRoudArynuwiniulnetiosIdunswonsAtAN 1a:uaduRv:IRwinIunnAUTA9U
nAnDlana:Foduluedrins 3nAuldAItuNIsSWruUNUAaINsagsaItiod Inudnisdianangnsilnousunany
KaNans NIFUINATANSWARIA:IBEW IWeIDuNSWruUNIa:IaSUANENIWVoIWININUTAWSoUdHSUNSINGTU
N1SSNv

anA1 USBNDAMULITURL:IRYTEAUAIa:USNSTASUUS: TusUguaANuAUATINWIA=SNIAN Ia:InUNoRA9:
WAIUNIA=SNUNAUWUSNWREIEU SoumdIrAMUSNuNIRBonUasSMsIRUrym ia:suiesediseu welianAlssu
AUWIWalvguanluduAIIazuSNISVauUSEN

Af1 usBndulsuelunisUfUAReAAInuEaISH InudnfionisUugUuAnUa Y IIa:ANIURTATIAUA AN
28 IASIASA

Assie  USBNDulbusluNsgIagssAvnluSouanwWIondou AUUaoAALTUNISHNNU la:wanauInuR
215U UeNINTBIANIASUNISWRILNTAADUANNSIIA:WEIUNA9USANTUIUIIR:USNIUVaUAS SRR RSN
rivulfogNGUs:-ansNwuIngavu

ANIN1INISAT  USBNURUAMIUNSOUNISINGTUN1INISARESH Tnedalulunisanidussnadounoy
10usssu Mulinseuveunnrule NIUTUTALULIUSBNTUTVeWwWNTAY Tu$edRINEIAUAININIINISAN

Wl usENIFURURAMUIioUTvAsABURUMUToRNaY la:ntRSURITRoI KT

FuIAUI:3UsU. USBNATUAUURINSSUIToaUIaSUATUNWYOIRIAUMURANY ogwalidauo Inuiawn:og 8
Tus=uriounuRUSBNAVISIUDY 18U NISAUUAUUFNUNSANY IIa:NSUSIAToansstuds:Tustiogarioltion
sounuNsussiMansistunglngiawogwisludnnmannAeluvnaananUs3uusiut) 2556

fiuzunondou U§L§I’]U:\]LjuﬁQ:QIIa§ﬂU’]Hﬂ’]WIIOﬂﬁOUGﬂUIIUOI’]’N 3R (Reuse, Reduce/Recycle, Replenish)
InsustnlagntiolJunuonudIiuutUAdIRnIsoeniuulsiU NSUSUUSIIA:WRAIUNS:UOUNSWAR 130NnTd

inAlulagRIdubdnsroduiondou USHISINNNSoENITUS:UUNTUNS:UOUNISWANGUATIA:USNNS MaonauWuW

s1891uUs:=91U 2556



Ia=USuUUsuNSWenNssssUBNA 1asuasnunoug Uanimandnia:diasuliwinauna:yidounuovesnnuet

dousoutunisgiasnunaviondou

nisidniweveyana:=ndwlUsyla (Disclosure and Transparency)
UsBNIKANMUENANYAUISeINsIUAIWEaTsauInAitiovniduidosRduans:nusoNsAnaUlavadjadnuia:
Widoulide FudnonusnduRsieddnisAouAy lazMsiruAuInsNsiuNsidniueansaunA AIRIduansauInF
NWNSITU A=A luTENwnsiTuTkonAoumuRNnrUIEitnua Inudans:anAtyasutou IWoIwe 1Gofiols Nia:
Auan AumMuinaia:nundinnu InuidaiveveyaansaunAuus:uu SET Community Portal Vodnananannswei
IKaUszInATNg AV TunsitniuaansauinAvedusen TiueununaTknssuNsEInNIs néouwRlasuuourungIu
WANtuNsiUniwgvoya
USUNEnfioURURMUNAKLNY NOINCUr VouuAUse AfnualngdinuuAu=NssUNsAAUKannsweia:
RANMKANNSWE (N.2.5.) RANAKANNSWEIKIUSINATNY 11a:HUILNIUBUVOISTOEWIASIASA AzARAINISIATY
nanUs:Nultioruidolulunssnitiussivnlusila onsiod nsalUnsaun ku
1) WAeToyanNsula=veyanulEvoyan1un1sRuagNnNFod ASUSOU AUIDaN
2) YANNSIYINUAIUSULABOUVOIAUNSSUNISADSISINUNNNISIIU lIa:IdmIISANUSIsIULdouUnyiu
sne9uUs=91U
3) MruAEnssuNsIa-ussFioussdnunsiidoulfidovaununia:unnannouIneaved Baidudoulsizo
RAIRYOVEIAUNNSUSKNSIANNSINISVOIUSEN
4) 1UAIWYISNISASSHINSSUNIS
5) 1UAIWEVoYaNsURURKUINATUATUOUNSSUNNSYARNIY la=91uaunSin1sUs:suIdusisunna
6) IUnIWovoyaAmeuInuRnssuNisiFia:AUlRSUIINNSIDunssuNsiuAruzaunssun1sEnsue 1use
unna
7) 10AIWEUlBUNENSTIYATMDUINUINNSSUNTS SOUAISUIUU anuru: a=91usuAmouinuRifa:AUlASU

97nN1sIJuNsSSUNISTUANU=OUNSSUNISYARIIC

ADIUSUABOUVOIATUNSSUNIS [ASIESIY 1a:AMUzOUNSSUNISEARMC
(The Responsibilities of the Board)
1. TnsvasunruzNssunns

ANU:NSSUNNSUSUNUs:NauRdsuAnasadinougauaiunsn InoidugiunuindrAnylunisitnuaulouny
VoIUSEN IngSoUAULUSNSONIUANTUINUAIS:U:AU S:8:10 MaonuiHuAUloUNIENISIIU NSUSKISAOU
1360 Ia=NWSoLVaUauANnS DunundAnYiuNSAAURIA NSO9ERU la-Us:ITuWanISAITWLVeIUSEN la:wa
msupUANUvedyushss=auauTrIiDulUmuiwuRolSegaidudas:

J990UAMUNSSUNISUSBNDFUOUAJAU 11 AU Us:neusioanssumsAluIduLuSHISIIuOU 10 AUIA:NSSUNTS
AUN9INENBUSKISIILOU 1 AU Ao NSSUNISINNTS la:dnssunisAtAuauURIdudds:nunaninourived
USBN BurhrunlsnmuRUs:-N1FAveIAnUNSSUNISAAURaNANUMKUA $1U0U 6 AU TAIN Lnennuu: Ao-nnunina
uN&a19s3dad Nelowuina uedswus wamny ungansdy uns1oa ueldancu sssudnla 1a: wa.n.n.als dalsg
AudnssuNIsuSBNAY 11 AUduDAnusssU AW A9WEUIsN la:0Us:aunisnifiDuds:Tosusoussn

ACUENSSUNISUSBNIFIFIAYANIOUNSSUNISYAR1Y TAIN ARU:NSSUNISASO9d0U ANUZNSSUNSASSHN

ANU:NSSUNISWISTUNWAaMNdUIINU IA=ANU:NSSUNISUSKHNS |\T\iaUﬁUﬁhU’1ﬁ|aW'1:|§oaua:|auoiﬁﬂm:nssumsu§6n

s19vuUs:=91U 2556

115



116

WSUNKMEOSUNSTIU BIAMUENSSUNISUSBNORIFIAIANIOUNSSUNISIAWIS00n3 U MIUADIUIKUA=EUNAU
anumsniRivauunlauls InsusBnIAIATAGVOUIAUVOUAN:NSSUNNSIA:ANUOUNSSUNNSEAGNIY (Charter) o
frUAKUNAIAzAUSUBIABOURN 9 I1a:I8URAIWE Charter flunanolusngdnuus:951UKUN 85-91 uanaNUU Eudn
TnsUs:i0uwansunUaANUIa:nunouwansugUanthRvedanuzaunssumsiduls:sinndegwudesta: 1 Ay

ANUENSSUMSASIREU US:NoUFDENSSUMSUSBNAITUNSSUNSaas=1uou 4 AU Ingluwanasddad fulowunna

la:=uNuans3y Junsnof ITunssuNsnsovaeuRitugninougAoUNMTRIa0Us:aunsniilisawane:=rimdnn
TumsdounuAULNBaTiovasUMSRUTE  TnsAnu:NsSsUNMSASIvdaUrnHtnR@geuNUMSSITUINUTRNNFDIAU
ulvungia:zs:ITyuVaUIAUVaIUSEN nasnuNNKUIY S:IduuURURIa:vontnuavarUuosIunINURIa dulasuiia:
WHJUNS:UUSIE0IUNINISRUNa:UnyBIKIDUlUnuinsguanna souﬁ\laoumuTﬁuéGnUs:uumsmouaumUTu
S:UUMSO9ERUNNETU 1A:S:UUUSHISAOUIZLIASANU 1MUN=aU NUAUY a-dUus:-ansnw

ACUNSSUNISMsovdouUnUArUNAIa=IdnunoUAnIRUTFogWwds: Inulynsovdounealunsieunsisio
ANU:NSsUNsmsovaeUllurtiosUqui souidnsudnurm3enugaeudnyBituds:91 InsAnuNssUNISASIIEoU
2:0nsUs:gusounuydoulnyBlnludthednnisius:suedutiosla: 1 ASY IlovencUIRUNLdoUUNYS
Tuigoarnu

ANUZNSSUNISASSKHI Us:NourounssuN1susEngIuou 3 Au Inanssunisnnaulidugusnisvadussn

la=Us=sunssunisassrnidunssunisdds: rriniwenstunassnignaunosiasuisuaadunssunisusen
NAINUNSSUNSARSUAMURaNAUOShSaNnsidU

ANENSSUNISIWRISUNLAADUINU US:NoUFDENSSUNISUSENTIUOU 3 AU AMKUNARNEWINSIUNRARMILADL

iWasundagnaznusliuiuidedwanauinuvadAnzNSSUNISUSENIA:AMI:OUNSSUNISEARAIIY 1T o1dUD
AnUNssUNsuSUNIduvayaus:noun1swasul

ANUENSSUNISUSKAS US:NouUsiognssuNIsusSENgIuou 5 AU iMMUnRTUNISUSKSIANISAINASANIE VoJusan

AURAUENSSUNISUSBNUoUKUNE Tnaliidulunuulounana:itnrkiuneveusen Denunesidunisnialsvouvs

vaINNHUNY InnUS:auA VouunuuSBNIa:uRAnU-NSSUNISUSEN

2. MISIUIIENUNUANKUNAS:MINAMENSSUNISUSENAULNEIANIS
USBNTFIUIIBNUNUINKUNRRUSUBIABOUS=HINANU:NSSUNNSUSBNIIa:thadnnsagwdaiou Inunssunis

usBNAKUAA TunisiruAulsusia=rAURIIANTSAITUINUVadLednnIsTus:AUUTBUNY Viu:AtNoIANTS

rinthRuSHsUVeIusENTusurnug THTulUmuUTsuNeRKuA Auduls:s1unssiunsianssunMsERnNsutu

yARaAUa:AUAU InoudousinLIfodLNUNISARIZONINANNSSUNMSUSBNITOTKTFUAAARTAOUIKUN:EURER

3. N1sUs:3uUATUNSSUNISUSEN

NSSUNMSUSBNEouIVSouUSUANENSSUNSUSBNagaIaue IioSunsiulia:sounuanautelunisanidu
55119 Inolrinnunnsus:guegtioula: 4 ASY IRa:AS9-0NSAKUNDNS:NSUSLUEDININOEBAINU 13:0719
UnnsUs:sunSuliAuioWanstuniSoudAryrsoidouisuiou

Tut) 2556 TadMsUs:=suAnNssUNTS 6 ASY InuidunisUs=suRfruAlSEoIntnAul 4 ASY Ia:ASIWIAL 2 ASY
MudlunisUs:guiiia:ASalaiinnsanauionansus:nousis:nisus=yuluisia:ons=avliinnssunisussnicia:Au

dourtin IelinssuNsuSBNDIvaRv:ANuoyaluideusiy q oguIluIwe NISWINSAUNIRA:ONS:9:ANTTY

s1891uUs:=91U 2556



waus:lgguvouusin souﬁ\]Us:[amj||a:§n§vo\mjﬁeiou|ﬁroo\1|'fJua°'1ﬁrg

TunsUs=U ANUENSSUNISUSHSTIMUNAMKUAD1S:MSUSUIIa-N91SUNISeuTn01S:NSUSUANIENSSUNTS
usen Inoidalonalinssunisiiia-AuaNUISNIAUBIEFN ¢ IKOINSUNNSWINSAUNITUINS:NNSUSUTE

Tun1sWansuIdaurg Us:stunssunisguninniinfus:sautunus:suldidalonnaldnssunisianinoiu
AnRUaEas: NutinisaduATuRUS:yUANENSSUNISUSENTAToUAVaUIZuuvIuINVaINSSUNSAITAUS 3
IneTRnssunIsHiuAUDKTuIEY 1a:=nssunsRDdoulAEu9-TUIVSouUs:3U lla/malulganseenidadudouiu
mNAzIUUIEBIINAUUS:sUTURUS:yu=00nFowuTusnKivIFouduidossvin

IoduannisUs:uu 1aviun1suseniJuyrinAdAristogunisUs:su laziausifus:s1unssunisussn
alanglodo Warsnunsusadnounnsay InuidualiRUssUANINSSUNMSUSENSUSadluoNS:ISNVaINISUS:3
ASIAATU AITNSSUNISUSENAUNSOIAAIAOUARIRU VoIt Tv ImuIRustovunsUsguTRTAoWaIBungnsoy
UINAAATE s1eduNsUsyURRUS:3USUSauIE9:0nIRIfuagiDus:uuTusUluuveadiaNansBUAIUEUVEY
USBN U KUSEIIUIAVIUNISUSEN a:9aifulusUiuuionansadldannsalndwsSounulonaisiuuds:nouons:
nsUs=yURNe 1loa:nonTunNsAuAUS DY

4. 1aVIUuNISANU=NSSUNISIIazIavaunIsusun

ANUENSSUNNSUSBNIFDURIFIMILNIWSIWEY Unuoud IDUIaVIUNSANUNSSUNASIIAHAaVIUNNSUSEN Weriniini
IIURUENUTRAIUzUINNSSUNTS TUAMUNISURUARUNOMIUNEIREINURLINAAIUSUNABOURMNIE VaUNSSUNIS
IANSUS=UANIZNSSUNISUSEN ANUOUNSSUNISEARMIY lla:=nsUS:3ULEORU NMSouUs:3U SOURIIArNSIENIU
NSUS:UANUENSSUNIS ARUEOUNSSIUNISANE Ia:S18dUNsUSULfioRU maonudnifulonansmURNnrUNg
fMkua IRgIaVIUNISANUENSSUNISIAZIaVIUNISUSBNRAUENSSUNISIENAWU 1DuLRnnuznssunTsIRUSNTAI Y
Iun=au 1tevenidugiinonugnonuaunsnia:us=aunisnine=gostdAniu-Uininnssunisiunisugumanunnruie
s:108U VoUuAUsNe 0Ny naonvuUURARINARURNNKUNEAUA

5. ATMAUIINUNSSUNISUSENIA:LUSKAS
USBNAMRUAAINBUINUAIKUA=EUINANINSSUNISUSBNIA:EUSKS TnaWwenstunidduuiioununisdng
AMEUINUNSSUNISVaIUSBNTunanaranniweiiniUs:InAlng ia:1ussuifouAulunduanannssuifoonunion
Dvunana:waus=nounsindiAsuiu Us:naunuwanisAITunUvausen 1a-0nsiauaveauianus:sutitioRu
WodnuAImaUINUTAINANINSSUNISVOIUSEN doUANMOUINUVAILIUSKHIS WStUN9NkUnNRAUSUEAGOU
wan1sunuUAIUvauina:AUUS:NoUAUWAaNISAITUIIUVEIUSEN
dnsUsnva:IBIAINUONUAIMOUINUANIENSSUNISUSBNATETUT 2556 uUs:neurou Ameulinusnel
1D8Us:3U laAMeUINUAIKWANTSAITLNU la:ANAaUINUANU:OUNSSUNNSEAsnY Rnelul) 2556 Baus:nousios
AmeauInustetia:iuds:su ulfsuoulRanAUs:3uLTioRu USENIAIUAIWEIIUOUIIUSIUIAIIUDURU
1Jusngunnalusieguls:91Unun 104
6. N1sUs:ziiuwan1sUUAIIUIEa:NISWAIUIAIIUS
WolWuUs:ansnwlunsURURINUVOIANU=NSSUNISIA:ANIzOUNSSUNSEARIY USBNIAIATKTNSUs:10U
wan1sUpUANUVaIAru:NssunsiuliFia:AnuIngsou onISuAUENSSUNNSASO9doURNSSUNISIfa:AUUS:ITU
nuleIsoula: 1 ASJ Buwanisus:iTudunnuNssuNSIAdIAsHIazToasUornunuInsnsiunisUSuUsg

s19vuUs:=91U 2556

117



118

Js:ansSniwnisnignuvadAnu:NssuNIsia:Anuzaunssunissaly

usunlnvANIAUaNssUNIsUSYN Inulisousoudsunnrue NQiNour VoUJAURIREOTOIAUNSSUNISUSEN
WolRNSSUNMSANUISNSUNSIUASUNIWSOU UNUANKUNA KANNMS IasiuoURURTUFIKUIKUNANSSUNISAUKUA
TRiInnssunsusBnimeduveyaibousiu

UoN9INTUSBNgatUaUUTRAUNSSUNISUSBNIA:tedanssouduuurangnsniduds:lustrionis
UnuanUnA Aukanansidnlnerliosaunaianistineusuwlinauvedusenia:-nangnsnanlnurnuiosyuninnu
Qavousy n$oodrnsaas: 15U MANGMSNSSUNISVauaUNAEIASUANIUUNSSUNISUSENING AdtnuuAnu:
nssuNIsNINUKaNNSwela:maINKnanNSWaNIMUAIRNSSUNISVaIUSYNInN:IduufadWIuN1Isousuaguloy
Hddhﬁﬂqms Bulsin Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) na: Audit
Committee Program (ACP) nitiifiounAougiia:Us:aunisniunwsauunouAnssiolU

drsusunisatuauunsURURKINAVoUAnENSSUNISUSENAU USBNDIAVIUNNSANNSSUNSIAIAVIUNTS
USBN rnAUS:aNUIIUS:MIWNSSUNISUSBNIA:LNBdnNTs wSounuritkUiNARIaUS:aIUINUFIUNNHUY
NAINDUZFN 9 AIRBoVed SOUAIAIIARINSSUVOIAN:NSSUNISUSEN llazAMIdunisUs:anunulinisunUanIu

UAANUNSSUNISUSEN

7. NsUs:10UWanNssSUNISWINNIS
ANUNSSUNISUSENSOUAUANU:NSSUNISWNSUNwanaulnuiduyus:iduwanisufumAgiuveunssuns

JInNSINgWIISIUNINWANISANITUINUNWSSAIVEIUSEN NISAITUIUAUUTBUIEATASUIINACUNSSUNNS

usBnUs:=neunuanoNsniiAsugNaIa:aIALInesou InsAruNssuNIsWaNstuNWaneuinue:UVoyanlaly

BlunN1sWINSTUNANMOUINUVOINSSUNISIANISIAUDFDANUZNSSUNISUSEN

8. N1SASSHINSSUNISUSEN

ANU:NSSUNNSASSHTHUNAESSHUAAALNSIANUQFATITUNSSUNISINUNSSIUNISAASUMMKUADONAIUONS:HED
Tunsridue IdUaroANI:NSSUNNSUSEN IoWanstunuAnanv:lASUNNSIaUe SonSunisidensuennius:suitioriu
riolU [nuAnUNSSUNNSASSHIARIZONIINNSIANUQFAIADN UFUIA=AUIBLOBINY9INHAINHANBBW TN1D:
WU ddenAundina iduyinnusssuliazesusssy TUs:ARNsrngnulUsila Tuanawsos sounudinouaniuisn
unsianunouAnIRuagWITUDES:

UONINTUATUNSSUNNSASSHR=WSTUNTIArUAUURIaWN:UARaVaILAv:ARIdaNITolduataidunssunis
TuRusingg Ao

+ ADWUALUSSSUIIA:ADUSULABOU (Integrity and Accountability)

« NMsandulenouvoyanazinnwa (Informed Judgment)

« ADWT9FINN0:=Ia=AWNUAY 1TULSUWIAGIa=NEIdRIAWARIRURIRNFANIA: Dudas:

« SAUUlUNSINUENDHANNSIA=UINSTUITEIT00NEW SOUAIRINSTUNAIUSAUEILNYRTITUDID
TuAru=NssuNTs IWalRANU:NSSUNSaNISKUANagNS uloung a:rAugIaliinsURUARUNaansTFog
dus:answa

AYURUS:3UANENSSUNISUSEN 1003UR 4 NUNWUS 2556 TRTURTANHUAANUALURVOINSSUNNSIWUIAU
Tw80J018NSSUNISMIUAANINSSUNISASSKHIIAUDIT NSSUNTSUSBNDAHUAINBuruoyIbonsy 72 U
nnnssunisongasu 72 U Tuvru:Agusisasininuianssunisegfiiiansusnmkuusallounsuitnunons:
1d3aInGunuony IskINVouziduaIicuaunssiun1sdonadaliasu 72 U figaaiunsnlssuidonulinauaun
ANSUFANMIKUINSSUNISIADN

s1891uUs:=91U 2556



N1sAUAUNIYIU N1SUSKASADUIAEN la:N1sAsdvdouN1giu
1. N1sAouAUNTElu

ANU=NSSUNMSUSENDA9UIGIN00FNS 08 lFogNduduliufiodls:uunisinAugIia NSUSHISAIUIFLY
||a:msmuﬂumUTuﬁUUS:énSmw Us:ANswa donndouniuuinsgiuainandnisuqusviunia:s:uuinalulag
ansauinA uaenndounuuluungvadAuzNssuNIsnsavdouRoulRTiNsAoUAUNETUIa:N1SAsIvdoUNETU
VoyusBNIRUINAULIRSIUaNaTUNISUQUEIUGT

« NNSNNURIIA §19dJ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)/ mainnannSwei
IKIUs:zINAlN/auAUEdIaSuaniuunssuNIsuUsEning (I0D)

« NSUSKISAOUIFEN §7980 COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000

« N1SA2UAUNTETU 91989 COSO Internal Control Framework/COBIT

USUnegs:rdngUs:I0unisnouAUNIBluMUNSaUNIsAdUALNIETUVEd COSO FulinisUsuusululdou
wnuN1AU 2556 Us:noausog 5 auAUs:naulnnjiia: 17 nannisgos uanantithousmsiAusuUsaia:wmun
Indouliorinug THaonndadAuANUIFBIRDNSIVAUIUaotnaon IWoasis:uuiuBadounulunssnItussav
Tud 2556 theusmsldoulArannsKSeIndoulionsrinUAIa/AUAURY TRdonAdanunisiuasuladvel
ADUIAEN AT

1. AdonsAouAUNISWIUNTUSINSUINS0UY

IndouditiolJuindouliodnAnIUNSSUINNAUKSEINUFUAN UONINAIUIRBINSIVOURDIASDUBIED TUsINSU
Ingodsutiodudouds:nouanAryfe:Miksiea:BunnissatnninnnAosungeiu suduiiiolénisrinssnssu
S:OIUSBN ASSN Ia:anANDAUIRBIRSY [USITE nsovaeuls thoussialiouds “FAlionsAouAUNSWAILN
[Usiinsuingedsy” WaidunuanIKURURINUNNSUNAoUIEEIa:9AAdUALARDIATIRIUNSWuUNTUSINSU
In30uBIvVaIUSEN

2. MsninugnanazaduAus:uuinalulagansauine
Jequus:uuinAlulagansauinrAtioidudadsdrAnylunsaniiussne IWelinisAnAugias:uuinAlulad
dnsauinFdus:ansnawia:aonndodniuuinsgiuaina Waguskasinnunoula:nrnuAiuoNnIsiduus:uu
inAlulagansaunAliifinUs:Toslguaniuustn (IT Governance) BusoufiunisUs:ITUAIIABIIIA:NSAOUAL
s:uuinAlulagansauINARoy UaNIINTUSENIFFANITUNMSaENsaItioVlUNISWAIUNS:UU Continuous Monitoring
& Continuous Auditing drsuiduindeuiiolunisdinstk ARmIU IR TVs1eNIsEAUNG la:iikumiuontslodiu

Bai0ududnAryRe:=duiasus:uunisaoununuluRbUs:ansnw

NISUSKHISADUIFEY

Jaguunssnitussnvblonane:uBryiuanio:-nsivasuilashsoniSala-nouluitiuounasnioan liAn
AoWIABINWSSARTKLG NuRNINTedunelula:niuuan AU USENFITRAIUANATYRY-LNNSUSNSADWIFDY
IUUYSUNNTS (Enterprise Risk Management) §a10uns:usunisigouaaiasuiiusinanunsnussasnnus:aueiiia:
UK Ia:gugosiunisiidoslonalunsaAniiussAvlnuY RanunsnasayarmuliauauAnsauv:Unlugnis
19SryIAUINEYWENEU

ARUENSsUNsUSBNIduLinuauloune fAugialinsussaowEsNIdulUegbus:ansnwia:Us:answa
InobueusHSiNHNASIAS1HA Us:ulonnana:inAouIdsy wans:nNu 1a:=fHunuInSNISIANISAOUIZDY

TmEJlj’lnSOUTﬂS\]aS"’I\]mSU§msm’1uIﬁa\lvo\]a\]ﬁﬂSIB\]gsm’m’ls (COSO Enterprise Risk Management : ERM)

s19vuUs:=91U 2556

119



120

Us=gnATETuNss:yiia-Us:1Tunouidesnussiv (Business Risk) iorinnunnagnshdoiwusulunisusms
nouIduuTRoglus:Aunuausuls Tnadnru:nssunisnsovdoulduyritninAlunisinnulala-anmuwanis
Us=IDuds=ansn1wveanisushisaouiduavesussnnnlnsuna Ilelkiulesnsusisnouideasniaullog
JUs=ansnw Us:answa lla:donndouiuiuonwirinnun Uen9IntAnUNSSUNISASIIEoUSOUNULNgIANISYaY
UsSEnaulFfKURKanIncUATUNISWaNStUNArYnyIUIdaunemudeduiFss Inaldnodannonuide (Risk Indicators)
la:s=AUnoIdBIRBEUSUI (Risk Tolerance) 1DUNCUATUNTSAA BUIWUIALINNISUSKISAOWIFLIVOITOlA
nNsiiu drsuldiduunsmislunsits=aunonuidesniJuans=anAry IloruAUINSNISTUNNSIANISAOU
i3ounlswanuriodn

NS:UOUNISUSHISAONUIZENISUIINNISAHUAAIUIAINTUSaNAY Uszioulonana:inm (Likelihood) lia:
wans:NURY:INAVU (Significant) LNUN9nENAUADIUENATYVOIRDIALY A-DIAS1:KANUNSNUIANNSAD LI
sunano [neld Risk Map 1a: Control Map 10uin$odiio mnﬂowu@iu\ﬂmaauiuon|hﬁos:ﬁuﬁsaus‘ulﬁv:ﬁoaﬁﬁhum
UIMSNSIUNNSINNISADWIABITU SOUNVARMIUUSUUSIIa:WRUNWAN1SUSHNSAOUIZaNog WaUIdeundn

AOWIFBIdU9:=0gTus:AURYOUSUTH BuusBnUs:ITuAdWIFBIRoNRluans:NUFRONISAITUINUVOIUSEN Il

1. ﬂmu|ﬁ'wm\]msmmm||a:msn\i\]\7u

nUJavunuUWoUNIAsINvlania:dryrnisidounigluds:indA Us:nounuAIURULIUVOIIMNST
laniUasuluseulURunuun duwans:nulnunsarioNsvIeiia=NSINITUIUNEHNSSUINUENTUINNISUANAGUAN
VouRWwans1udu MidusBnlAinsusmsAoudsINInNIsnannlneiiumMswauunauAnkdatunwidunsednns

vouanAn wEouUsuUsINMSUSMSINNNSTRDUs=ansnwiioTA TsiUNUNISWanRRaNUISnINGTUTs

2. AUIALNINUSUINUIAESIANINNAUKAN

|ﬂuns:muna:|5ans:mU|fJu5mQﬁuna‘nTuns:uoumsuém %‘;\]SWH’]ShugoﬁmﬁUUF‘lO’]U[JULJOUG]’]UQUﬂ’]UTU
nanlanduwatiulsunrunonuisswelunsidannau eglsfinuiioannouidodiuidosnisvininaudnnau

han USBNIAMAYYnBov1uINNAUS:0:810I1a:NS:918NNSEOIAUNS-AUINEVIBHANSIVINUTU

3. ADWIALIANUFUGD

USUNDAoUIABAUAU—SeRIRuaItiouAuankin1sAN AvtusSEnDulouNunisusKHnsaude Tnafodinis
IASNKYIUNNISITUGNAINNSTY MMKHUASIRUAUBOTRIMUN:aUAUNISE-V1g TN1SNUNJUSJRUEUIBOoUITU
AUs:AU Tn1sARmUAUIGoINANUNSSUNSAUIGovesusIndadnisus:uuiduds:sannidou a:0n1san

noWIASTnENISANUS:AUNISENSHT

4. ﬂO']UI?T:EJ\]QWﬂ NUNSIEWUS:INA

InAYINNsadnudoa:TnaiazindoudnstrumduRunsEnaUs:INA uSBNIATaryrynBoiduaontin IloUounu

AOWIASIVOIMUAUNWNISITURITURUASIAIIUSINA

s1891uUs:=91U 2556



n1snsovdouneiu

ANUENSSUNNSMASoRdoURNNUANATENISURURVUVaIrLosINuUnsovdounaludnoiludas: Ingusssy ¥
9SSYIUSSIU 11a:0AUIBEBIYIBENT00NEWAILNNSTIUIBIEWNISNSIvEaUNETURTFSUNTSToUSUTUS:AU
aNaniuInsgIUAINaRIUNISNSIEUNTUTU (The Institute of Internal Auditors : IIA) 1a:UNMSFIUANAFU
NIsmnsavaduUs:=uuinAlulagansauind (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global
Technology Audit Guide : GTAG) IngTNNURNSVOIANUNSSUNISASIE0UIIA:KUIENIURNSIREUNETUBIIFRRHUR
N1SN9 voulvaNsUQUAIU FuNRIa:HINARUSURABOU MAOAIUILONWNISANTUINUNISURUMINUNSOEOU
Bogugauna:inisnunoududs:9nnd

ANUNSSUNNSASOvaDUBURINUNIUSE-UNUNAaW (Medium Term Plan) U 2554 - 2556 VounUogdUnSIvdou
melu unnsidu Global Internal Audit Excellence U 2556 iogiugunisuguaviuRbnouidulioongwnu
UINSFIUAINA ANUNSSUNISASIvdoUTIIROUURTKINISUSITUANUNIWINURSOYdaUNIETU (Quality Assurance
Review : QAR) Inan1suUs:I0unUIoy (Internal Assessment) 9WdUIUONWVOY IIA ISACA lla: GTAG Ingnlosdiu
nsovaeuNuludauuaeunuIkyddoulmdenuniulula:nigueniliosdNunsovaeUNBTURIKUA 7 NAU B
msUs:IDuArUNWINURSIvdoUAUINAlUTagaNSaUINAITUIAUINALINSIIUAINAMIHUA N1SUS:ITUAINAND
Us:nausiooans:anAry 2 dou Ao NMsUfUAMULINSTIUaINaN1SUQURINUASIREoUNETUNINISASIAEoUSU
nsUpURAIUlazauInAlulagansauina (IT Audit) na:n1sUs:1dunouwdwalavedyidoulside ruoudnu
nsovaeuNElUlFFITUNNSAINAM01a80ISuUSenIdd TnuTwanisus:IuLUINCUARMKUR Fo $ova: 80

uonmnﬁﬂm:nssumsmsooaouﬂ\]oqUmﬁo“mﬁlnousuma‘nams “Us:n1Adgunsynsovdaunigluvey
UszinAlne” TRNULnsovdounnninu IliowsunAoUS ANu: azianiuaguus:aunsninuanennsynsuAruas
Baunnhnannhaussne KUssINunsavdeunululstinwanlfennisUs:IDunruNwINURSsvdauneluna:
nsBinousY LWRIUNIBEWoEIFaItod fult

1. NISWAIUNIUMSIYdaUTAINAARNWU (High Value Services)

DnsWwruuuunsavdeuliinnyafWuegNguduna-roition Inuitiunisusnsikaouiborio (Assurance
Service) lla:n1sIEANUSNLN (Consulting Service) ogwI0udas:Ia:IRUISSSY |W0|Wugaﬁ1||a:U§uUsanﬁs
AT

1.1 IWUNsMsovdoUluaNur: Integrated Audit InsdnRunsavdouanhsUlAsINNsSANUIEBIEY THTnsovdoU

BaUs:noumsIUNSIvdUINAIUTABANSAUINAIIA:NUNSIAOUNEUSSARITOMITUNSASIVEOUISOIAT
ADWIFNSOUAU IdUaiiuzN1sUSUUSIUROUNSIIU Uhs:uuinAlulagansauinAuEosIwuUs:ansnw
Tun1sniU lazaduayuNIsARMIUANUEAUNATUNISANIIU

1.2 185UasS:ULIUBITOUAU (Proactive Preventive System) TruUosduUNSUdnsaulnaUvounwsouR

IfRVUINNISUFUGIULAWeuUNDUS:UURIKUN:aU 1a:JodAululiaouideainiugn sounutnluidu
uniZUU (Lesson Learned) TiHUoeuUBU

1.3 IWuNsIEAUSNuTRNUKLssnU InsnnASiRansavdoundaUs:IDUS:uUNSAOUALNUTUAUGIRUOTOY

AYHUA 1a:WU31USEND9ARFAoIUSUUSY 9:TKRoUSIa:AIu:UNIRuoAUTUREUURURAINURDNFodIa:
N1sAoUAUNETURIKUN:AUAUANUU:VadIRA:SSARIa:ARNULaNISURUAIURaINTKAUSN L

wolkinnIuontnsUouuluTKifavugn3Nn

s19vuUs:=91U 2556

121



122

2. N1SNSIEoUS:uUINAlUlagansauInF

IUo99INUSENTNISVEUA008719s0RISD Fuddusiogtns:uuinalulagansauinalrie iugosiunsAItu
5509 Tunswruuns:uuinAlulagansauinARgNAryR=DnsiFvAIAn=IU IneTAINUIINKUOLIUNSIVEOU
melusoufunudnu DrhASUERBoUTUNSTRAIUUNTUNNSANHUANSASUALARIUAEL Ia:NAEOUS:UUNNS
AOUAU IlloanUnynindononuIdarnefon99:AnVuUNISANAISIUU NMUKAINISANAIS:UUIE9:DLRSIvd0U
S:UUINUASIVEOUADUWDINGS (IT Audit) AITUNSASIADUBNASIKTIY

3. NISWHAIUNLINSOR80U

huoguunsovdouNeluliinwanlfoINNsUs:ITUATUNWINUASORERUNTETUIA=NSTINOUSUUIWAILN
SuBwotseItiou Ml

3.1 N1snuNoU Internal Audit Competency hUoauIUnNSIdoUN1eIuTNISNUNU Internal Audit Competency
Tul 2556 IWiolkdonAdoINUUINSIIUANANIA:WAINNISEUSUNANgnsUs:NAtBURSLRsovdounaluved
JszinAlng (CPIAT) IngTrAnsovdouds:10usounuyuIAuUngsIIa=anRMIIWUWAIUNRUIDY (Individual Development
Plan : IDP)

3.2 MISWHIUNAIUIBIBWASIE0U (Internal Audit Global Knowledge)

- BAMUILOURURRAMUNSAAUQIA NMSUSHISASWIASY la-n1sAoUAUNETUVeIanIIudsBWEULN
AdlunazFngUszInA ioununwrunUs=anmTSTuinunsovdoulidonndednussne

- aduauulRdnisWwruunlazeusuANUSegsaIiounuNululaznsuNIlolkA9 WS ADUETUNS
ADUIBYIBINYNNIEBWASIAEUNNTU IazIWUNNU:AUSUARTITU

- duidsunazauuauuliynsovdaun1gluwmuInUuIvIAOuN1ISaaUIRAIUNSNINIBIBWHNSIE0UNSD
FBWAURINEOT0Y INErKURRAIEIR (Key Performance Indicators : KPls) Siruosviunsovdounieiu
ussalthruneTunsauiasugnsodoUTIFSUIMITNS AU BWIUMNINSosa: 40 VousIUULNSIVEOU
AJKUA

3.3 NMSWAJUNADIUSOUSNSSNY (Business knowledge)

- WaUNA2IUSNuSSA9 (Business Acumen) TRINnsovdounglu Inaidrymainuveadina:ssne 1a:
uARANILUNUTKAOUENISSAvIa:NsIUAsUIUadRanAryvoussha IlelAiinsovdouaunsnUs:I0U
AoUIFsdIaIEANUZNUNAURURATHRS

- DulbungassmunansiinU§ANUIGEoBInYTUNISURUANU TnslougawinduRBAIUS A9
aunsnankUssnUBULNITULnsovdoua:lougngoaniWoIWUAUSAUBU

- IntkDNsianivagunousTulszifuntnaulendodinsoawuniduans:anArynelurliosINUnsoIdoU
mgluilduus:=9n

3.4 nowgauINAlulagansauina (IT Knowledge)

- thAnugnusuinAlulag UNTETUINUASIIEEUNINS:UIUNISASIVEOU SOUMY MMHUAGYYrUIEioUnY
ANUIABIRENANYTUNSURURAINUTAINSSA? (Red Flag)

- atuauulRiNSWAILNANENIWLRSI9aoUTAUNDIUS NNW:IIA:AIUEIUNISNINISASIVEOUTUS-AUUINSTIU

ana sounuausnikAuzUnTunsrinAugiasuinAlulagansauinAlus:Auunsguana
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